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Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell

Die DEVK Pensionsfonds-AG bietet beitragsbezogene Pensionsplédne mit Zusage einer Mindestleistung im Rah-
men von & 3 Nr. 63 EStG sowie Ubertragungen von Versorgungswerken im Rahmen von § 3 Nr. 66 EStG an.

— Beider DEVK Pensionsfonds-AG handelt es sich um einen Pensionsfonds im Sinne von § 236 VAG.

Gemal3 dieser Vorschrift ist ein Pensionsfonds eine rechtsféhige Versorgungseinrichtung, die:

— im Wege des Kapitaldeckungsverfahrens Leistungen der betrieblichen Altersversorgung fir einen oder
mehrere Arbeitgeber zugunsten von Arbeitnehmern erbringt,

— die Hohe der Leistungen oder die Hohe der flr diese Leistungen zu entrichtenden kiinftigen Beitragen nicht
flr alle vorgesehenen Leistungsfalle durch versicherungsfoérmige Garantien zusagen darf,

— den Arbeitnehmern einen eigenen Anspruch auf Leistung gegen den Pensionsfonds einrdumt und

— verpflichtet ist, die Altersversorgungsleistung als lebenslange Zahlung oder als Einmalkapitalzahlung zu er-
bringen.

Die DEVK Pensionsfonds-AG untersteht der Aufsicht der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht (Ba-
Fin) in Deutschland. Sie ist damit als solche kein AIF — Alternativer Investmentfonds — im Sinne des § 1 KAGB.

Das Geschéftsfeld umfasst insbesondere einen Teil der betrieblichen Altersversorgung der Deutsche Bahn AG.
Bestand und Neugeschaft haben deshalb einen hohen Anteil an arbeitgeber-/arbeitnehmerfinanzierten Vertra-
gen der Deutsche Bahn AG.

Verbundene Unternehmen
Verbundene Unternehmen der DEVK Pensionsfonds-AG sind der
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Kéln,

und dessen unmittelbare und mittelbare Tochterunternehmen.

Das zu 100 % eingezahlte Grundkapital wird von der DEVK Vermogensvorsorge- und Beteiligungs-AG, mit der
ein Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag mit Wirkung ab 1. Januar 2013 besteht, zu 100 % gehalten.

Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit
Aufgrund eines Generalagenturvertrags werden die Funktionen der Vertragsvermittlung sowie die damit zusam-

menhangenden Aufgaben von dem DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsver-
ein a.G. Ubernommen.

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.)
auftreten kénnen.

Die im Bericht mit ' gekennzeichneten Abschnitte enthalten Angaben, die nicht vom Abschlussprifer gepriift werden.
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Allgemeine Betriebsbereiche wie z. B. Rechnungswesen, Inkasso, IT, Kapitalanlage und -verwaltung, Personal,
Revision sowie Allgemeine Verwaltung, sind fir alle DEVK-Unternehmen organisatorisch zusammengefasst.

Gemaéll dem Gemeinschaftsvertrag mit dem DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versi-
cherungsverein a.G. wird uns das erforderliche Innendienstpersonal zur Verfigung gestellt. Dieses unterliegt
in den Gebieten Mathematik, Antrags-, Bestands- und Leistungstatigkeiten sowie in der Vermdgensanlage und
-verwaltung allein der Aufsicht unseres Unternehmens.

Die DEVK Pensionsfonds-AG verfligt nicht Uber separate Mietvertrage, jedoch gemaf ihrer Nutzung Uber eige-

nes Inventar und eigene Arbeitsmittel.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war 2023 insbesondere von der Inflation, der Reaktion der
Notenbanken hierauf und der daraus resultierenden negativen Folgen fir die Birgerinnen und Birger und Un-
ternehmen gepragt. Gleichzeitig nahmen geopolitische Spannungen zu, die das schwierige Kapitalmarktumfeld
zusatzlich belastet haben. Politische Konflikte innerhalb der Bundesregierung beeinflussten die wirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland zusatzlich negativ.

Die Européische Zentralbank erhohte 2023 den Leitzins bis September in sechs Zinsschritten von 2,50 % auf
4,50 %, bevor sie in ihrer Oktobersitzung erstmalig seit Juli 2022 eine Zinspause beschloss, die bis zum Jah-
resende anhielt. Die amerikanische Notenbank Fed stoppte im September vorerst weitere Leitzinserhéhungen.
Gleichzeitig fiel die Inflationsrate in Europa von 9,2 % zu Jahresanfang auf 2,9 % per Ende Dezember. Risikof-
reie Zinssatze (zum Beispiel der 10-jahrige Euro-Swapsatz) stiegen seit Jahresanfang unter teilweise starken
Schwankungen von 3,1 % bis Anfang Oktober um ca. 40 Basispunkte auf ihr Jahreshoch von gut 3,5 % an und
fielen in der Folge — unter anderem als Reaktion auf die Entscheidung der Notenbanken, keine weiteren Zin-
serhéhungen vorzunehmen — wieder um knapp 70 Basispunkte bis Anfang Dezember. Zum Jahresende 2023
notierte der Wert mit 2,5 % 57 Basispunkte niedriger als zu Jahresbeginn. Die Rendite der 10-jahrigen Bundes-
anleihe zeigte 2023 eine simultane Entwicklung und wies mit 2,1 % einen Wert auf dem Niveau des Initialwerts
zu Jahresbeginn aus. Die Anfang 2023 stark gestiegene Inversion der Zinskurve nahm zum Jahresende hin ab.
Fir Langfristanleger (wie beispielsweise Lebensversicherungsunternehmen) ist insbesondere die Entwicklung
am langen Ende der Zinsstrukturkurve wichtig, um die langfristigen versicherungstechnischen Verpflichtungen
adaquat erfillen zu kénnen. Die Risikoaufschlage auf européaische Investmentgrade-Unternehmensanleihen be-
wegten sich in der Jahresbetrachtung - trotz der schwachen konjunkturellen Entwicklung in Euroland - seitwarts
mit sehr geringer Volatilitdt, obwohl die Unternehmensinsolvenzen in Deutschland im Vorjahresvergleich zuge-
nommen haben. Zuletzt stieg zudem die Anzahl der Gro3insolvenzen (Unternehmen mit einem jahrlichen Um-
satz von mindestens 50 Millionen Euro) an. Im besonderen Male war hiervon die Immobilienbranche betroffen.

Aktienmarkte zeigten 2023 eine Uberwiegend positive Entwicklung. Kurzfristige Verwerfungen an den globalen
Aktienmarkten gab es im Marz im Zuge der Krise der Silicon Valley Bank. In der Folge spekulierten Markit-
teilnehmer Uber eine mogliche Zahlungsunféahigkeit der Credit Suisse und einer damit verbundenen erneuten
globalen Finanzkrise. Unter Einflussnahme der Schweizer Aufsicht konnte diese Gefahr mit Ubernahme des



angeschlagenen Instituts durch die UBS AG abgewehrt werden. Im Zuge der folgenden Erholung erreichte der
deutsche Leitindex DAX Ende Juli mit 16.469,75 Punkten ein neues Allzeithoch. Infolge der Entscheidungen
der Notenbanken, im Sommer weitere Zinserhéhungen in Aussicht zu stellen, kam es zu einer Korrektur um
im Schnitt 10 %. Der Angriff auf Israel seitens der Hamas Anfang Oktober und die damit verbundene Gefahr
einer zunehmenden Eskalation im Nahen Osten wirkte sich kurzfristig negativ auf die Aktienmarkte aus. Die
Tatsache, dass im Nahen Osten bisher kein politischer Flachenbrand entstanden ist und der teilweise deutliche
Rickgang der Inflation sowie der damit verbundenen Zinspausen von Fed und EZB legten den Grundstein fir
den Beginn einer Jahresendrally, die den DAX zwischenzeitlich auf ein neues Allzeithoch von 17.003 Punkten
brachte; die Jahresperformance lag bei 20,3 %.

Die hohe Inflation in Kombination mit einem héheren Kreditzinsniveau und nur allméahlichen steigenden Realloh-
nen belasteten die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland spirbar. Konnte das Bruttoinlandsprodukt im
ersten Quartal preisbereinigt noch 0,3 % im Vergleich zum Vorjahresquartal zulegen, sank dieses im zweiten
Quartal um 0,4 % und 0,7 % im dritten Quartal. Mit einem Rickgang um 0,4 % im letzten Quartal des Jahres
befand sich die Bundesrepublik Deutschland in der Rezession, wahrend die Mehrzahl der anderen EU-Lander
schon wieder positive Wachstumszahlen erreichte. Insbesondere geopolitische Unsicherheiten durch den Krieg
im Nahen Osten und das Urteil des Bundesverfassungsgerichts zu einer strikten Auslegung der Schuldenbrem-
se belasteten die konjunkturelle Entwicklung in der zweiten Jahreshalfte nachhaltig. Nach Angaben des statisti-
schen Bundesamts betrug der Rlickgang des realen Bruttoinlandsprodukts in Deutschland 2023 0,3 %. Fir das
Folgejahr prognostizieren Volkswirte eine leichte Erholung des Wachstums in Hohe von 0,7 %. Zurickhaltend
wird die wirtschaftliche Lage ebenfalls von Unternehmensseite beurteilt. So stieg der Ifo-Geschaftsklimaindex
zwar zunachst bis April auf sein Jahreshoch von 93,1 Punkten, fiel jedoch in den folgenden Monaten auf sein
Jahrestief im August von 85,8 Punkten. Seitdem folgte eine Erholung auf niedrigem Niveau auf 86,4 Punkte
Ende des Jahres. Im Vergleich zum Euro-Raum schneidet Deutschland beim geschéatzten BIP-Wachstum in
beiden Jahren schlechter ab (Euro Raum 2023: 0,6 %, 2024: 1,1 %). Im globalen Vergleich wird fir die US-ame-
rikanische Volkswirtschaft nach einem verhaltnisméalig starken Wachstum von 2,5 % in 2023 von einigen Volks-
wirten ein Rickgang auf 1,6 % fir 2024 erwartet.

Die im Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV) organisierten 14 Pensionsfonds (Vor-
jahr 14 Pensionsfonds) konnten fir das Berichtsjahr an das Wachstum aus 2023 anschliel3en.

Die gebuchten Brutto-Beitrage sind um 50,8 % gesunken und liegen flr 2023 bei 1,10 Mrd. € (Vorjahr
2,23 Mrd. €).

Der Bestand wachst branchenweit um 7,0 % (Vorjahr 7,7 %) und umfasst damit 649.115 Personen. Davon
befinden sich 78.287 Personen in der Leistungsphase, was einem Zuwachs von 2,7 % gegeniber dem Vorjahr
entspricht.

Die Leistungsauszahlungen beliefen sich insgesamt auf 683,36 Mio. € und stiegen damit im Vergleich zum
Vorjahr um 9,4 %.
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Geschaftsverlauf
Die Geschaftsentwicklung 2023 war trotz der schwierigen Wirtschaftsbedingungen gut.

Die Anzahl der Versorgungsverhaltnisse ist im Geschaftsjahr 2023 um 5,8 % (Vorjahr 5,4 %) angewachsen.
Trager des Neugeschéfts sind beitragsbezogene Pensionspléane im Rahmen von & 3 Nr. 63 EStG.

Die Beitragseinnahmen sind um 5,1 % gestiegen. Der im letzten Lagebericht prognostizierte Beitragszuwachs
wurde lediglich um 1,8 % unterschritten. Diese Entwicklung entsprach dennoch unseren Erwartungen. Der
0. g. Beitragszuwachs resultierte im Wesentlichen aus der tarifvertraglichen arbeitgeberfinanzierten Altersver-
sorgung der Deutsche Bahn AG sowie der Wettbewerbsbahnen.

Die Aufwendungen fir Versorgungsleistungen und den Pensionsfondsbetrieb sind um 9,8 % gestiegen (Vorjahr
14,5 %), damit lagen sie um 6,8 % hoher als der im letzten Lagebericht prognostizierte Wert. Wesentlich fir den
Anstieg waren das Bestandswachstum und damit einhergehend steigende Leistungen sowie vorbereitende
MafRnahmen zur Bestandsmigration.

Das Netto-Kapitalanlageergebnis inklusive realisierter Kundenertrage laut HGB lag 2023 mit 35,7 Mio. € — ge-
maR der Prognose aus dem Vorjahr — deutlich Uber dem Vorjahreswert in Hohe von 24,7 Mio. €. Der Anstieg
ist vor allem auf niedrigere Abschreibungen (0,6 Mio. € nach 4,3 Mio. €) und gesunkene Abgangsverluste auf
Kapitalanlagen (0,9 Mio. € nach 5,7 Mio. €) zurlckzufihren. Ohne Ertrdge und Aufwendungen auf Rechnung
der Kunden belief sich 2023 das Netto-Kapitalanlageergebnis auf 25,4 Mio. € und fiel damit ebenfalls deutlich
hoéher aus als 2022 mit 20,3 Mio. €. Der Anstieg ist auf dieselben oben beschriebenen Effekte zurlickzufihren.
Die laufenden Ertrage der Gesellschaft stiegen bei einem wachsenden Kapitalanlagebestand moderat an.

Der Kapitalanlagebestand ohne Kundenfonds entwickelte sich gleichfalls positiv. Der moderate Anstieg von
1.368,6 Mio. € auf 1.467,3 Mio. € blieb im Rahmen der Erwartungen (Fir die DEVK Pensionsfonds-AG erwarten
wir im Bereich der Kapitalanlagen 2023 bei moderat steigendem Kapitalanlagebestand im Vergleich zu 2022
aufgrund positiverer Entwicklungen an den Kapitalméarkten und steigender Ausschittungen der Kundenfonds
ein deutlich hdheres absolutes Ergebnis. Insgesamt gehen wir im Jahr 2023 von einer deutlich héheren Netto-
verzinsung mit und ohne Kundenertrage im Vergleich zum Vorjahr aus).

Die Asset Allokation des Pensionsfonds weist im Jahr 2023 keine signifikanten Anderungen gegentiber dem
Vorjahr auf.

Der Rohuberschuss ist im Vergleich zum Vorjahr um 3,4 % gestiegen, lag jedoch deutlich unter der letztjahrigen
Prognose. Dieses Ergebnis ist im Wesentlichen auf die Kapitalmarktentwicklung und die daraus resultierenden
Zinsverpflichtungen zurltickzufihren.

Neuzugang und Bestand

Im Berichtsjahr waren per Saldo 12.780 Zugange im Anwarter- bzw. Rentnerbestand (Versorgungsverhaltnisse
auf Personenebene) zu verzeichnen (Vorjahr 11.252). Die Entwicklung entsprach den Erwartungen.
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Der Anwiérterbestand entwickelte sich erneut positiv. Die Anwartschaftsvertrdge nahmen im Vergleich zum
Vorjahr um 5,6 % zu (Vorjahr 5,1 %). Der Bestand umfasst 319.064 Vertrage fir 225.153 Personen in der An-
wartschaft, davon 168.058 Manner und 57.095 Frauen (Vorjahr 303.014 Vertrage, 213.242 Personen, davon
159.316 Ménner und 53.926 Frauen).

Der Bestand an Versorgungsverhaltnissen im Rentenbezug stieg um 14,0 % (Vorjahr 18,7 %) auf 7.071 (Vor-
jahr 6.202).

Ca. 92 % des Bestandes (Vorjahr 93 %) und 94 % des Neugeschafts (Vorjahr 91 %) resultieren aus Versor-
gungszusagen im Rahmen der tarifvertraglichen Regelungen und aus Entgeltumwandlung von Mitarbeitern im
Bahnsektor.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Unternehmens

Geschaftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Pensionsfondstechnisches Ergebnis
vor Beitragsrickerstattung 12.277 9.425 2.852
Aufwendungen fir Beitragsriickerstattungen 9.808 9.464 344
Nichtpensionsfondstechnisches Ergebnis -1.751 628 -2.379
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 718 589 129
Steuern 218 89 129
Gewinnabfihrung 500 500 -

Jahresiiberschuss o - -

Beitragseinnahmen

Die gebuchten Beitrage nahmen um 14,2 Mio. € zu und beliefen sich per Jahresultimo auf 290,5 Mio. € (Vor-
jahr 276,3 Mio. €). Gegenlber dem Vorjahreswert bedeutet dies einen Anstieg um 5,1 % (Vorjahr 6,5 %). Der
Beitragszuwachs resultiert im Wesentlichen aus der tarifvertraglichen arbeitgeberfinanzierten Altersversorgung
der Deutsche Bahn AG sowie der Wettbewerbsbahnen.

Versorgungsfélle

Die Aufwendungen flr Versorgungsfalle lagen fir das Kalenderjahr 2023 mit 55,6 Mio. € um 4,7 Mio. € lber
dem Vorjahr (50,9 Mio. €). Wesentlich fir den Anstieg sind die einmaligen Abfindungs-Zahlungen bei Rentenbe-
ginn bzw. bei Beendigung des Dienstverhaltnisses.

Im Jahr 2023 nutzten ca. 32,7 % der neuen Altersrentner die mdgliche Teilkapitalauszahlung von bis zu 30 %
des Versorgungskapitals bei Rentenlibergang.

Kosten

Die Aufwendungen fir den Pensionsfondsbetrieb betrugen insgesamt 6,6 Mio. € (Vorjahr 5,8 Mio. €). Davon
entfielen 3,9 Mio. € auf Verwaltungsaufwendungen (Vorjahr 3,3 Mio. €). Die Kostensteigerung ist dem derzeit
durchgefliihrten Bestands-Migrations-Projekt geschuldet und daher voribergehender Natur.
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Kapitalertrage

Das Netto-Kapitalanlageergebnis inklusive realisierter Kundenertrage betrug im Berichtsjahr 35,7 Mio. € (Vor-
jahr 24,7 Mio. €) und ist auf niedrigere Abschreibungen und gesunkene Abgangsverluste zurlckzufiihren. Ohne
Kundenertrage lag das Netto-Kapitalanlageergebnis bei 25,4 Mio. € (Vorjahr 20,3 Mio. €) und damit deutlich
Uber Vorjahr. Dieser Rickgang resultiert aus denselben beschriebenen Effekten. Die Nettoverzinsung ohne
Kundenertrage lag mit 1,8 % nach 1,5 % Uber dem Vorjahreswert.

Sonstiges Ergebnis

Das sonstige Ergebnis belief sich im Berichtsjahr auf -1,8 Mio. € (Vorjahr 0,6 Mio. €). Das Vorjahr war ge-
pragt durch einen verlorenen Zuschuss in Héhe von 2,0 Mio. € durch die DEVK Rickversicherungs- und Beteili-
gungs-Aktiengesellschaft - DEVK RE.

Steuern

Aufgrund des im Jahr 2013 geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags mit der DEVK Ver-
mogensvorsorge- und Beteiligungs-AG wurde eine koérperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaft herge-
stellt.

Steuern vom Einkommen und Ertrag resultierten aus ausléandischer Quellensteuer und aus den Bestimmungen
des § 36a EStG. Bei den sonstigen Steuern handelt es sich zum Uberwiegenden Teil um Lohnsteuer.

Geschaftsergebnis und Gewinnverwendung

Der Rohiiberschuss betrug im Berichtsjahr 10,3 Mio. € (Vorjahr 10,0 Mio. €). Hiervon wurden 9,8 Mio. € (Vor-
jahr 9,5 Mio. €) der Rickstellung fur Beitragsrickerstattung zugefiihrt. Damit wurden 95 % (Vorjahr 95 %) des
Rohuberschusses fur die Uberschussbeteiligung der Versorgungsberechtigten verwendet.

Aufgrund eines Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrags wurden 0,5 Mio. € an die DEVK Vermdgensvor-
sorge- und Beteiligungs-AG abgefiihrt (Vorjahr 0,5 Mio. €).

Finanzlage des Unternehmens

Cashflow

Die fir die laufenden Zahlungsverpflichtungen erforderliche Liquiditat ist durch eine rollierende Liquiditatspla-
nung gewahrleistet, die die voraussichtliche Liquiditdtsentwicklung der folgenden zwélf Monate beriicksichtigt.
Der Gesellschaft flieRen durch Beitragseinnahmen, Kapitalanlageertrdge und den Rickfluss von Kapitalanlagen
laufend liquide Mittel zu. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit, das heifst der Mittelbedarf fir das Nettoin-
vestitionsvolumen, betrug im Geschéftsjahr 171,9 Mio. €. Die hierfir erforderlichen Mittel wurden Gberwiegend
durch die laufende Geschéftstatigkeit erwirtschaftet.

Solvabilitat
Bei den Eigenmitteln, die gemaR § 238 VAG zur dauernden Erflllbarkeit der Verpflichtungen nachzuweisen sind,
ist eine deutliche Uberdeckung gegeben.



Vermogenslage des Unternehmens

Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kapitalanlagen 1.467.269 1.368.614 98.655
Vermogen flr Rechnung und Risiko von Arbeitgebern
und Arbeitnehmern 927.617 643.161 284.456
Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschaft 806 604 202
Sonstige Forderungen 10 1.369 -1.359
Zahlungsmittel 38 20 18
Ubrige Aktiva 9.458 5.892 3.566
Gesamtvermogen 2.405.198 2.019.660 385.538
Eigenkapital 19.334 19.334 -
Pensionsfondstechnische Rickstellungen 1.450.880 1.354.074 96.806
Pensionsfondstechnische Rickstellungen
entsprechend
dem Vermdgen fur Rechnung und Risiko
von Arbeitnehmern und Arbeitgebern 927.617 643.161 284.456
Andere Rickstellungen 1.420 572 848
Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschaft 1.396 589 807
Ubrige Passiva 4551 1.930 2.621
Gesamtkapital 2.405.198 2.019.660 385.538

Der Zuwachs der Pensionsfondstechnischen Rickstellungen ist im Wesentlichen auf Beitragseinnahmen inner-
halb des Geschéftsjahres zurlickzufihren.

Kapitalanlagen

Die Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko des Pensionsfonds betrugen zum Jahresende 1.467,3 Mio. € (Vor-
jahr 1.368,6 Mio. €). Hinzu kommen 927,6 Mio. € an Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern in Investmentfonds (Vorjahr 643,2 Mio. €). In dem deutlichen Anstieg dieses Kapitalanlage-
bestandes schlagt sich die Entwicklung der Beitragseinnahmen und die Performance der Kundenfonds positiv
nieder. Das Wachstum der Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern wird
auch 2024 weiter Bestand haben.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit'
Die Kundenzufriedenheit ist fir die DEVK das oberste strategische Ziel. Deshalb analysiert die DEVK jahrlich die
Zufriedenheit der eigenen Kunden.

Hierflr wird eine Versicherungsmarktstudie zugrunde gelegt, die die Kundenzufriedenheit von 21 Top-Service-
versicherern in Deutschland anhand einer Punkteskala abbildet. Entwicklungen im Zeitablauf und im Mitbewer-
bervergleich werden hierdurch anschaulich messbar. Im Hinblick auf die Gesamtzufriedenheit belegt die DEVK
aktuell Platz 8. Als Ziel fir die Kundenzufriedenheit hat sich die DEVK fir die kommenden Jahre die Erreichung
des ersten Platzes gesetzt.
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Kundenzufriedenheitsindex

Geschéaftsjahr Vorjahr

Punkte Punkte

Ist 772 769
Ziel 774 766

Fir 2024 wurden als Zielwert 777 Punkte festgelegt.

Mitarbeitendenzufriedenheit'

Der DEVK ist die Meinung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wichtig. Die Zufriedenheit und das Engage-
ment der Mitarbeitenden in ihrem Arbeitskontext sowie mit ihren Fuhrungskraften, Kolleginnen und Kollegen,
Aufgaben sowie der Unternehmenskultur ist das Herzstlick der Arbeitgeberattraktivitat.

Im Herbst 2023 wurde eine grofde unternehmensweite Mitarbeitenden- und Auszubildendenbefragung durch-
geflihrt. Alle Mitarbeitenden des Innendienstes und des angestellten AuRendienstes waren eingeladen, Feed-
back zu zentralen Themenfeldern abzugeben. Hierbei wurden einige Neuerungen bei der Befragung umgesetzt.
Unter anderem wurden erstmalig Mitarbeitende in agilen Strukturen gesondert angesprochen.

Mitarbeitendenzufriedenheitsindex

Geschaftsjahr Vorjahr

Punkte Punkte

Ist 708 753
Ziel 763 791

Fur 2024 wurden 733 Punkte als Zielwert festgelegt.

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht
Insgesamt hat sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens im Geschaftsjahr 2023 zufrie-
denstellend entwickelt.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Dem DEVK-Pensionsfonds bieten sich aufgrund seiner Nahe zu den flihrenden Teilnehmern des Verkehrsmark-
tes weiterhin Wachstumsmaoglichkeiten.

Durch die stetige Produktentwicklung in Zusammenarbeit mit unseren Gremien, einerseits im Hinblick auf die
bestehenden Anforderungen unserer Versorgungsberechtigten und Vertragspartner sowie andererseits im Hin-
blick auf die Finanzierbarkeit und Kapitalanlage, erwarten wir auch kiinftig ein Wachstum und eine Ausweitung
unserer Geschaftstatigkeit.

Fir das Geschaftsjahr 2024 rechnen wir mit einem leicht positiven Neugeschéaft (ber dem Vorjahresniveau.
Dieses resultiert vornehmlich aus der tarifvertraglich vereinbarten betrieblichen Altersversorgung der Deutsche
Bahn AG und der Wettbewerbsbahnen.



Wir gehen davon aus, dass die Beitragseinnahmen 2024 aufgrund der abgeschlossenen beziehungsweise in
Verhandlung befindlichen Tarifvertrage im Bahnsektor leicht Gber dem Vorjahr liegen.

Bei den Aufwendungen fir Versorgungsfélle rechnen wir 2024 im Saldo mit einem leichten Anstieg im Vergleich
zum Vorjahr. Dies resultiert auf der einen Seite aus dem wachsenden Rentnerbestand und der steigenden An-
zahl an Rentenlibergangen zum 63. Lebensjahr und auf der anderen Seite aus der Méglichkeit, Rentenzahlungen
bis zu einer bestimmten Hohe gegen einmalige Zahlungen abzufinden.

Die Entwicklung der (Kern-)Inflation wird in den kommenden Jahren einer der Hauptfaktoren fiir die gesamt-
wirtschaftliche Lage bleiben. Niedrigere Leitzinsen infolge gesunkener Inflationsraten kénnten Investitionsanrei-
ze fUr Unternehmen setzen und das Wachstum foérdern. Zweitrundeneffekte aus hohen Preissteigerungsraten
(z. B. hohe Lohnanstiege) wirken lange in einer Okonomie nach. Wir erwarten, dass die amerikanische Noten-
bank frihestens Ende des zweiten Quartals erste Zinssenkungsschritte vornehmen wird, wohingegen die EZB
unseres Erachtens erst im spateren Jahresverlauf nachziehen wird. Daneben kdnnte sich ein Anstieg privater
Konsumausgaben infolge steigender Reallohne positiv auf den Handels- und Dienstleistungssektor auswirken.
Negative Effekte auf die wirtschaftliche Entwicklung hingegen kénnte eine weiterhin schleppende Erholung der
Wirtschaft Chinas mit sich bringen, was insbesondere die deutsche Exportwirtschaft treffen wirde. Zudem
gehen wir davon aus, dass die bisher eingeleiteten wirtschaftspolitischen MaRnahmen in Deutschland nicht
ausreichen werden, um eine nachhaltige Erholung der energieintensiven Industriezweige zu erzielen. Wichtige
wirtschaftliche Frihindikatoren wie Einkaufsmanagerindizes sind im Jahresverlauf 2023 kontinuierlich gesun-
ken. Zum Jahresende 2023 hin zeigten sich jedoch Erholungstendenzen. Auch vom ifo-Geschaftsklimaindex
fur Deutschland kamen zuletzt positive Signale. Die Erzeugerpreise hingegen stagnierten zum Jahresende,
was jedoch im Wesentlichen auf Basiseffekte aufgrund des inflationsbedingt sehr hohen Preisniveaus 2022
zurlckzufihren war.

Zunehmende militarische Konflikte verstéarken unserer Einschatzung nach bereits bestehende deglobalisierende
Tendenzen, was wiederum inflationar wirkt. Darlber hinaus kdnnte insbesondere eine Eskalation im Nahen
Osten und der Eintritt weiterer Staaten in die militdrische Auseinandersetzung massive Auswirkungen auf die
Kapitalmarkte haben. In einem solchen Szenario erwarten wir zudem einen deutlichen Anstieg der Energie-
preise, was wiederum die Inflation anheizen wirde. Grundsétzlich erwarten wir fir den Aktienmarkt 2024 ein
volatiles Umfeld. Wahrend die Berichtssaison im Herbst 2023 tendenziell positiv ausfiel, sind die Bewertungen
an den globalen Mérkten differenziert zu betrachten. So weisen deutsche und europdische Aktien tendenziell
glinstigere Unternehmensbewertungen auf, wahrend amerikanische Unternehmensbewertungen im Schnitt
auf einem hoheren Niveau liegen.

Die globale Konjunktur steuert nach Prognosen des Internationalen Wahrungsfonds auf ein im historischen Kon-
text schwaches Wirtschaftswachstum von 3,1 % fir 2024 zu und bewegt sich damit auf dem Niveau von 2023
mit 3,0 %. In China befindet sich der Immobilienmarkt, der einen groften Anteil am BIP hat, weiter in der Krise.
Fur 2023 erwartet der IWF fir China ein Wachstum von 5,2 % und rechnet fir 2024 mit 4,6 %. Gerade fur ex-
portgetriebene Lander wie Deutschland wiirde eine solche Entwicklung einen Wachstumsdampfer darstellen.

Insgesamt erwarten wir aufgrund der beschriebenen Unsicherheiten einen anhaltend volatilen Kapitalmarkt im
Jahr 2024. Im Rahmen der gesunkenen Inflation und einem zumindest vorlaufigen Ende der Zinserhéhungspo-
litik sehen wir mittelfristig sinkende Renditen im kurz- und mittelfristigen Laufzeitenbereich. Dies flhrt zu einer
Normalisierung der Zinsstrukturkurve, so dass die kurzfristigen Renditen wieder tiefer liegen als die langfristi-
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gen. Sollte das Renditeniveau bei langeren Laufzeiten — wie von uns erwartet — nicht so stark sinken, ware dies
fir Langfristanleger wie Lebensversicherungen zur Abbildung versicherungstechnischer Verpflichtungen in der
Kapitalanlage von Vorteil.

Fur die DEVK Pensionsfonds-AG erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen 2024 bei moderat steigendem
Kapitalanlagebestand im Vergleich zu 2023 aufgrund positiverer Entwicklungen an den Kapitalmarkten und stei-
gender Ausschittungen der Kundenfonds ein deutlich héheres absolutes Ergebnis. Insgesamt gehen wir im
Jahr 2024 von einer deutlich hdheren Nettoverzinsung mit und einer moderat héheren Nettoverzinsung ohne
Kundenertrage im Vergleich zum Vorjahr aus. Die prognostizierte Entwicklung kann bei einem Wiederanstieg
der Inflation, einer tieferen und langer anhaltenden Rezession oder der zunehmenden Eskalation globaler milita-
rischer Konflikte negativ abweichen.

Aus dem Rohuberschuss erwarten wir 2024 ein Ergebnis in der Gréfkenordnung von 8,3 Mio. € und rechnen
damit, auch im kommenden Jahr an die Ergebnisse der Vorjahre anschlieRen zu kbnnen.

Im Geschaftsjahr 2024 strebt die DEVK eine weitere Verbesserung der Kundenzufriedenheit an. Der zur Mes-
sung verwendete Index soll von 772 Punkten (Istwert 2023) auf 777 Punkte gesteigert werden.

Bezlglich der Mitarbeitendenzufriedenheit hat sich die DEVK einen Indexwert von 733 Punkten als Ziel gesetzt.
Das Ziel fiir 2024 liegt damit 25 Punkte Gber dem Istwert 2023.

Chancenbericht

Seit 2020 haben wir unseren Fokus noch stérker auf die Zielgruppen des Verkehrsmarktes gelegt, um insbeson-
dere den Winschen und Bedurfnissen der Mitarbeitenden im Schienen-, Personen- und Guterverkehr gerecht
zu werden. Dabei wurden schon verschiedene Veranstaltungen und Maflinahmen erfolgreich durchgefihrt, um
bei Fragen rund um Sicherheit, Gesundheit und Versorgung zu informieren und zu unterstiitzen. Daran wollen
wir auch im Jahr 2024 anknipfen und unsere Kundenbindungen weiter ausbauen.

In der Kapitalanlage sehen wir im Jahr 2024 neben den Risiken und trotz des volatilen Marktumfeldes auch
attraktive Investitionsmaoglichkeiten. In der Regel steigen in einem Rezessionsumfeld die Risikoaufschlage auf
Anleihen im Gesamtmarkt an, sodass auch Unternehmen mit guter Bonitat hdhere Renditen zahlen missen.
Hier bietet sich die Moglichkeit unter Chance-Risiko Gesichtspunkten Anleihen mit attraktiven Renditen zu
erwerben. Eine zunehmende Normalisierung der risikolosen Zinsstrukturkurve wirde zudem positiv auf Kapi-
talanlagen wirken, die, wie beispielsweise Immobilieninvestitionen (teilweise variabel) fremdfinanziert sind. Der
Aktienmarkt wird sich infolge der erwarteten expansiveren Zentralbankpolitik vermutlich spatestens im zweiten
Halbjahr positiv entwickeln, da wir davon ausgehen, dass die avisierten Zinssenkungen vorhandene Konjunk-
tursorgen reduzieren.

Die Preise am Immobilienmarkt dirften sich nach zundchst erwarteten Wertkorrekturen bei einem im Jahres-
verlauf sinkenden Zinsniveau stabilisieren. Zudem sinkt das Risiko von Leerstanden und die Ausfallwahrschein-
lichkeit von Mietertragen bei ricklaufigen Zinsen bzw. verbesserten Konjunkturaussichten. Gegebenenfalls
bietet sich die Opportunitat, derzeit niedrig bewertete Immobilien in sehr guten Lagen mit langfristigen boni-
tatsstarken Mietern glinstiger zu erwerben und hiermit die Chance, langfristig hdhere Renditen zu realisieren.
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Risikobericht

GemalR § 289 Abs. 1 HGB und den Anforderungen des § 26 VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen
an die Geschéaftsorganisation von Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung (MaGo flr EbAV) entspre-
chend, wird an dieser Stelle Uber die Risiken der kinftigen Entwicklung berichtet.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand eines Pensionsfondsunternehmens ist nach § 26 Abs. 1 VAG in Verbindung mit § 234¢c VAG fir
die Einrichtung eines angemessenen Risikomanagements verantwortlich. Die Grundlagen des Risikomanage-
ments sowie die Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind innerhalb der DEVK in der Risikostrategie sowie den
Solvency lIl-Leitlinien zum Risikomanagement geregelt.

Die Risikomanagementfunktion und das zugehdrige Risikomanagementsystem wurden gemaR den
Solvency Il-Anforderungen ausgerichtet. Die Risikomanagementfunktion wurde als Schllsselfunktion in einer
zentralen Einheit etabliert. Unterstitzt wird die Risikomanagementfunktion durch dezentrale Risikomanagemen-
teinheiten, wie z. B. Rlckversicherung und Kapitalanlagen. Hierzu findet ein regelméaRiger Austausch statt, nicht
zuletzt durch die dezentrale Risikorunde bzw. das Risikokomitee. Das Risikomanagementsystem verflgt somit
sowohl Uber eine zentral organisierte Einheit, deren Aufgabe es ist, das Risikomanagement Ubergreifend Uber
alle Risikokategorien sicherzustellen, als auch Uber dezentrale Risikomanagementeinheiten, die mit ihrem Spe-
zialwissen die Risikosituationen vor Ort betrachten. Die operative Risikoverantwortung der Fachbereiche sowie
die Verantwortung des Vorstands bleiben hiervon unberihrt. Die Risikomanagementfunktion verantwortet die
Methoden und Verfahren des Risikomanagements und ist fir die konzeptionelle Entwicklung und Pflege des
unternehmensweiten Risikomanagementsystems zusténdig. Sie Gbernimmt die Koordinationsfunktion und un-
terstltzt die Risikoverantwortlichen in den Fachbereichen.

Kernelemente zur Steuerung der Risiken der DEVK sind das Risikotragfahigkeitskonzept und das Limitsystem.
Das Risikotragfahigkeitskonzept stellt eine ausreichende Hinterlegung von Eigenmitteln flr alle wesentlichen
Risiken sicher. Es dient dazu, den Risikoappetit des Unternehmens abzubilden und zu operationalisieren. Daflr
werden fir die wesentlichen Risiken (,Marktrisiko”, ,versicherungstechnisches Risiko” und , Ausfallrisiko”)
Grenzwerte bestimmt, um die Zielbedeckungsquote der Unternehmen fir ein vordefiniertes Sicherheitsniveau
sicherzustellen. Dadurch werden den genannten Risiken jahrlich neue Maximalgrenzen fir das jeweilige Risiko-
kapital zugeordnet.

Zur Operationalisierung der Risikosteuerung wird innerhalb der DEVK ein Limitsystem als Uberwachungssys-
tem zu friihzeitigen Risikoidentifikation und -bewertung eingesetzt. Die Limitauslastung wird in Form von Risi-
kokennzahlen dargestellt.

Zusétzlich wird halbjahrlich eine umfassende Risikoinventur durchgefiihrt. Die Risiken werden strukturiert mit
Hilfe einer Softwarelésung erhoben und nach Risikokategorien unterteilt. Die Risiken werden soweit wie mog-
lich quantifiziert. Die zur Risikosteuerung notwendigen Mafinahmen werden erfasst. Zudem werden Risiken ad
hoc betrachtet, sofern sie wesentlich sind.

Mit Hilfe von Risikotragfahigkeitskonzept, Limitsystem und Risikoinventur kann unmittelbar und angemessen
auf Entwicklungen reagiert werden, die fiur die DEVK ein Risiko darstellen. Wirksamkeit und Angemessenheit
werden durch die interne Revision Uberwacht.
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Die Risikolage der Einzelunternehmen und des Konzerns wird quartalsweise anhand des Risikoberichts in der
dezentralen Risikorunde sowie im Risikokomitee erdrtert. Hierbei werden die als wesentlich identifizierten Risi-
ken, die Limitauslastungen und die aktuellen Risikotreiber bericksichtigt. AnschlieBend wird den jeweils verant-
wortlichen Vorstanden im Rahmen einer Vorstandsvorlage der Risikobericht vorgelegt.

Der Bericht zur Eigenen Risikobeurteilung (ERB) wurde zuletzt zum Stichtag 31. Dezember 2020 erstellt. Die
erneute Berichterstattung erfolgt zum Stichtag 31. Dezember 2023.

EbAV-lI-Richtlinie

Die Vorschriften der Richtlinie tber die Tatigkeiten und die Beaufsichtigung von Einrichtungen der betriebli-
chen Altersversorgung (EbAV-II-Richtlinie) sowie der aus der Neufassung des Versicherungsaufsichtsgesetzes
(VAG) abgeleiteten Informationspflichten-Verordnung werden in den Standard-Prozessen des Unternehmens
berlcksichtigt. Zu den Vorschriften gehort u. a. die Anzeigen von Schllsselfunktionen, die Berlcksichtigung von
Anderungen in den Gruppen-Leitlinien, Anforderungen an das Vergiitungssystem, das veranderte Meldewesen
gegenlber der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und der Bundesbank sowie Anforderun-

gen an die Anlagepolitik und erweiterte Informationspflichten gegeniber Kunden.

Pensionsfondstechnische Risiken
In einem Pensionsfonds sind dies im Wesentlichen das biometrische Risiko, das Zinsgarantierisiko (z. B. bzgl.
der Finanzierung der garantierten Mindestleistung) und das Kostenrisiko.

Das biometrische Risiko besteht darin, dass sich die in den Pensionsplanen verwendeten Rechnungsgrundla-
gen, z. B. Sterbewahrscheinlichkeiten, im Laufe der Zeit verédndern.

Fur Hinterbliebenenrentenanwartschaften zu laufenden Rentenleistungen wurde im Jahr 2023 erstmals eine
biometrische Nachreservierung gebildet. Zusammen mit bereits bestehenden Nachreservierungen ergeben
sich aus den flr die Reserveberechnung verwendeten biometrischen Rechnungsgrundlagen aus heutiger Sicht
ausreichende Sicherheitsmargen.

Mit Einfihrung von Unisex-Tarifen im Jahr 2013 ist die Bestandszusammensetzung nach Geschlecht (Mi-
schungsverhéltnis) zum weiteren Kalkulationsparameter geworden. Das Mischungsverhéltnis wurde vorsichtig
gewahlt, wird regelmafig Uberprift und enthélt nach Einschatzung des Verantwortlichen Aktuars ausreichende
Sicherheitsmargen.

Das Zinsgarantierisiko besteht darin, dass die sich aus den Pensionspldnen ergebenden Zinsverpflichtungen

bzw. die garantierten Mindestleistungen nicht finanziert werden kénnen.

Im Geschéftsjahr 2023 verminderte sich die Zinszusatzreserve um 22 Tsd. € auf 503 Tsd. €. Der mal3gebliche
Referenzzins betragt zum 31. Dezember 2023 unverandert 1,57 %, sodass die Bildung einer Zinszusatzreserve
fUr Vertrdge mit einem Garantiezins von mindestens 1,75 % erforderlich war. Aufgrund der aktuellen Zinsent-
wicklung gehen wir davon aus, dass sich diese zuséatzliche Deckungsrickstellung in den kommmenden Jahren
weiter vermindern wird.

Zurzeit liegen ausreichende Sicherheitsmargen vor. Wir gehen davon aus, dass — aus heutiger Sicht — auch zu-
klinftig ausreichende Sicherheitsspannen gegeben sind.



AuRerdem ist zu berlcksichtigen, dass in den vergangenen Jahren trotz der teils turbulenten Marktentwick-
lungen regelméRig hohe Kapitalanlageergebnisse erzielt wurden, so dass die freien Teile der Rickstellung fir

Beitragsriickerstattung einen weiteren Puffer darstellen.

Durch eine sorgfaltige Produktentwicklung und stdndige aktuarielle Verlaufsanalysen wird regelmafig sicher-
gestellt, dass die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und ausreichende Sicherheitsmargen
enthalten. Darlber hinaus ist ein zusatzliches Ausgleichs- und Stabilisierungspotenzial durch die freien Teile der
Rickstellung fur Beitragsriickerstattung gegeben.

Das Kostenrisiko besteht darin, dass die tatsachlichen Kosten die rechnungsméRligen Kosten lbersteigen oder
die anwartschaftlichen Vertragsguthaben nicht zur Deckung der garantierten Leistungen sowie der rechnungs-
maéRigen Kosten ausreichen. Fir Vertrage in der Anwartschaft ist aufgrund der vertraglichen Regelungen sowie
der kollektiven Sicherungsmechanismen weitestgehend davon auszugehen, dass die tatsachlichen Kosten vor-
aussichtlich auf Dauer gedeckt werden kdnnen. Die Absenkung des Hochstrechnungszinses zum 1. Januar 2022
fUhrte in einem Teilbestand dazu, dass diese Deckung gefahrdet ist. Die hiervon betroffenen Tarife wurden zum
1. Januar 2023 groBtenteils abgel6st. Flir das Neugeschéft seit dem 1. Januar 2022 wird eine Zusatzrlickstel-
lung gebildet, um die Finanzierung der zugesicherten Leistungen sicherzustellen. Fir Alt-Vertrage mit laufender
Rentenzahlung wird seit 2013 eine Kostennachreservierung vorgenommen. Insgesamt ist davon auszugehen,
dass aus Vertragen mit laufender Rentenzahlung langfristig ausreichende Kosteneinnahmen generiert werden.
Zur Bedeckung temporér erhéhter tatsachlich anfallender Kosten, die durch die rechnungsmaRigen Kosten nicht
ausgeglichen werden, wurde 2021 eine pauschale Kostennachreservierung gebildet.

Die Kostensituation der DEVK Pensionsfonds-AG wird auch zukinftig intensiv beobachtet und analysiert, dies
gilt insbesondere hinsichtlich der Wechselwirkungen zwischen Zinsgarantie- und Kostenrisiko. Aktuell liegt eine
starke Belastung durch ein Migrationsprojekt vor.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschaft
Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschéft ergeben sich aus Forderungen ge-

genlber Versorgungsberechtigten und Vermittlern nicht.

Kapitalanlagerisiken

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko ungiinstiger Marktpreisentwicklungen, insbesondere Zins-, Aktien-, Immobilien- oder Wechsel-
kursrisiken,

— das Risiko von Adressenausféllen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhéhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nachkommen zu kénnen.

Im Bereich der Kapitalanlagen werden die Vorschriften der Pensionsfonds-Aufsichtsverordnung (PFAV) zu Grun-
de gelegt. Kurs- und Zinsrisiken wird durch eine ausgewogene Mischung der Anlagearten begegnet. Darlber
hinaus beschranken wir das Bonitatsrisiko bzw. das Konzentrationsrisiko durch strenge Rating-Anforderungen
und standige Uberpriifung der von uns gewahlten Emittenten, so dass keine existenzgefahrdenden Abhangig-
keiten von einzelnen Schuldnern bestehen. Durch eine Anlehnung der Félligkeitsstruktur der Zinsanlagen an
die Verpflichtungen ist ein ausreichender Liquiditatszufluss gewahrleistet. Die bestehende Beimischung von
Realwerten, insbesondere Immobilien mit einem zinsdhnlichen Zahlungsprofil, sorgt auch zuklnftig neben der
Wahrung von Ertragschancen flr eine hohe Diversifikation innerhalb der Kapitalanlagen.
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 haben wir einen eigenen Kapitalanlagestresstest durchgeflhrt. Der
Kapitalanlagestresstest Uberprift, ob der Pensionsfonds trotz einer eintretenden, anhaltenden Krisensituation
auf den Kapitalmérkten in der Lage ist, die gegeniber den Kunden eingegangenen Verpflichtungen zu erfil-
len. Der Kapitalanlagestresstest simuliert eine kurzfristige, adverse Kapitalmarktverdanderung und betrachtet
die bilanziellen Auswirkungen fir den Pensionsfonds. Zielhorizont ist der nachste Bilanzstichtag. Es wird eine
negative Entwicklung auf dem Aktienmarkt bei gleichbleibendem Rentenmarkt, ein gleichzeitiger ,Crash” auf
dem Aktien- und Rentenmarkt sowie auf dem Aktien- und Immobilienmarkt unterstellt.

Zur Absicherung von Kapitalanlagerisiken bestehen Ende 2023 die folgenden MaRRnahmen:
— Ausrichtung der Kapitalanlagen anhand der Fristigkeit der passivseitigen Verpflichtungen
— Wahrungskongruente Refinanzierungen im Bereich der indirekten Immobilieninvestments.

Signifikante Liquiditatsrisiken liegen aufgrund der besonderen Konstruktion des Pensionsfonds nicht vor. Eine
detaillierte mehrjahrige Kapitalanlageplanung wird regelmaRig erstellt.

Zinsblock

Per 31. Dezember 2023 betragt der Zinsblock des Pensionsfonds 1.362,6 Mio. €. Dieser weist zum Stichtag eine
negative Bewertungsreserve in Hohe von 220,3 Mio. € auf, diese betrug im Vorjahr minus 267,2 Mio. €. Insge-
samt sind 884,7 Mio. € als direkt gehaltene Inhaberpapiere und auf eigene Rechnung gehaltene Rentenfonds
bei Zinsanstiegen abschreibungsgefdhrdet. Im Zinsblock enthalten sind reine Rentenfonds, die vorgehalten wer-
den, um hieraus den Versorgungsberechtigten bei Beitragseingang die entsprechenden Fondsanteile in den An-
lagestock abgeben zu kénnen (Pufferdepot). Inhaberpapiere und auf eigene Rechnung gehaltene Rentenfonds
im Volumen von 880,4 Mio. € haben wir dem Anlagevermogen gewidmet, da die Absicht besteht, diese Papiere
bis zur Endfélligkeit zu halten und etwaige Kursschwankungen als vorlibergehend eingeschéatzt werden. Diese
Kapitalanlagen weisen eine negative Bewertungsreserve in Hoéhe von 92,0 Mio. € auf. Darin enthalten sind stille
Lasten in Hohe von 116,7 Mio. € (Vorjahr 147,3 Mio. €) sowie stille Reserven in Hohe von 24,7 Mio. € (Vorjahr
12,7 Mio. €). Da die Entwicklung der stillen Lasten primar auf die Marktzinsbewegung zurtickzufihren ist und
keine Anhaltspunkte flr eine Bonitatsverschlechterung vorliegen, besteht aufgrund der Halteabsicht bis zur
Endfélligkeit keine dauerhafte Wertminderung. Die Auswirkung einer Renditeverschiebung um +/-1 %-Punkt
bedeutet eine Wertveranderung von -139,6 Mio. € bzw. 167,5 Mio. €.

Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um einen Prozentpunkt gibt nur ansatzweise einen Hinweis
auf den Einfluss auf unsere Ertragssituation. Grund dafir ist, dass sich innerhalb eines Jahres durch Restlauf-
zeitverklrzung der einzelnen Wertpapiere Marktwertveranderungen und Veradnderungen der Zinssensitivitat
ergeben. Weiterhin ist der Gberwiegende Teil unserer Zinsanlagen in — dem Anlagevermdgen gewidmeten —
Inhaberschuldverschreibungen oder zum Nennwert bilanzierten Anleihen investiert. Hier fiihrt ein Anstieg des
Marktzinses aufgrund der Bilanzierungsvorschriften nicht zu Abschreibungen. Weisen die Wertpapiere noch
stille Reserven aus, wirden diese zunachst abgebaut. Ausnahme hiervon sind Wertverluste aufgrund von Bo-
nitatsverschlechterungen, die sich bei den jeweiligen Emittenten ergeben kénnten. Diese wirden sich unter
anderem in einer kurzfristigen Ausweitung der Risikozuschlage verdeutlichen. Sie bewegten sich im Jahr 2023
jedoch weitestgehend seitlich. Ansteigende Risikozuschlage infolge von Bonitatsverschlechterungen in einer
wirtschaftlichen Abschwéachung, Erwartung einer langer anhaltenden Rezession und einer wieder ansteigenden
Inflation oder einer Aktienmarktkorrektur halten wir in 2024 fir moglich.



Die Kapitalanlage fir Rechnung und Risiko des Pensionsfonds orientiert sich an den Laufzeiten der Passivseite
(Durationsmatching) und besteht zum groRRen Teil aus Staatsanleihen (41,6 %). Weitere 32,3 % der Kapitalan-
lagen bestehen bei Zinstiteln von Kreditinstituten und 9,2 % von Unternehmen. Investitionen in Anleihen euro-
paischer Peripherielander liegen nicht vor. Anleihen von Emittenten aus Russland und der Ukraine sind nicht im
Direktbestand oder in durchgeschauten Spezialfonds vorhanden. In der Neuanlage wird aktuell mehrheitlich in
Bank- sowie Unternehmensanleihen oder staatsnahe Emissionen investiert.

Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf:

Ratingverteilung

Geschéftsjahr Vorjahr
AA-und besser 88,2 % 86,6 %
A- und schlechter 11,8 % 13,4 %

Der Anteil an Ratings des Pensionsfonds im Bereich ,AA- und besser” stieg gegeniber dem Vorjahr leicht, die
Anlage in der Ratingklasse ,, A- bis A+" ist gleichermalRen gesunken. In der Wiederanlage wurden ausschlieflich
Anleihen mit hoher Bonitat gekauft. Die Risikolage im Bereich des Kreditrisikos hat sich ausgehend von einem
sehr hohen Niveau im Vergleich zum Vorjahr leicht verbessert. Wir werden auch zuklnftig bei Neu- und Wieder-
anlagen ausschlief3lich in Zinspapiere hoher Bonitat investieren.

Aktienanlagen

Am Bilanzstichtag waren zu Buchwert 3,9 Mio. € (Vorjahr 3,7 Mio. €) in Aktienfonds investiert, die vorgehalten
werden, um hieraus den Versorgungsberechtigten bei Beitragseingang die entsprechenden Fondsanteile in
den Anlagestock abgeben zu konnen (Pufferdepot). Der direkte Aktienbestand stieg moderat von 4,3 Mio. €
auf 4,6 Mio. €. Die Bewertungsreserve auf diesen Aktien zum 31. Dezember 2023 ist unverandert positiv und
betragt 1,8 Mio. € (Vorjahr 1,0 Mio. €). Zudem verflgt die Gesellschaft seit 2020 Uber einen ersten Bestand an
indirekten Private Equity-Investitionen mit einem Volumen in Héhe von 4,3 Mio. € (Vorjahr 4,5 Mio. €). Dieser
weist Ende 2023 Reserven in Hohe von 3,2 Mio. € auf.

Bei einer Marktveranderung von 20 % verandert sich der Wert unseres Aktienportfolios um 2,1 Mio. €. Der
deutsche Aktienindex hat sich inklusive Dividenden im Jahr 2023 positiv entwickelt, der europaische Aktienin-
dex hat eine nur unwesentlich schlechtere Performance gezeigt. Die Schwankungen innerhalb des Jahres wa-
ren z. T. hoch. Mittelfristig erwarten wir eine positive Entwicklung, allerdings unter zum Teil hohen Volatilitaten.

Immobilien

Am Bilanzstichtag waren 10,4 Mio. € in Immobilienfonds und 81,5 Mio. € in Grundsticksbeteiligungen inves-
tiert. Es bestehen noch Resteinzahlungsverpflichtungen in Hohe von 23,0 Mio. €. Bei Immobilienfonds kommt
neben dem allgemeinen Immobilienrisiko noch teilweise ein Wahrungsrisiko hinzu, welches — soweit moglich
— Uber wahrungskongruente Finanzierung und Wahrungs-Forwards abgesichert wird. Auswirkungen aus einem
moglichen Abschwung am Immobilienmarkt, insbesondere im Blroimmobilienmarkt, werden durch vorhande-
ne stille Reserven auf den Immobilien, Diversifizierung, Fokus auf sehr gute Lagen und maoglichst langfristige,
indexierte Mietvertrage mit Mietern guter Bonitdt begrenzt. Abgesehen vom Inflationsrisiko, das Uber eine
Indexierung der Mietvertrage begrenzt wird, liegen keine besonderen Risiken vor.

330

331



DEVK | Pensionsfonds-
Aktiengesellschaft

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzulanglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen Ablaufen, Versagen
technischer Systeme, menschlichem Fehlverhalten oder externen Ereignissen. Rechtsrisiken sind Bestandteil
der operationellen Risiken. Hierunter zéhlen auch Compliance-Risiken.

Das Management der operationellen Risiken erfolgt durch eine sorgféltige Ausgestaltung des Internen Kont-
rollsystems. Zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit der betrieblichen Ablaufe sind zu den Risiken entspre-
chende Kontrollen eingerichtet. Deren Funktionsféhigkeit wird laufend Gberwacht, etwaige Kontrollschwéchen
werden beurteilt und gegebenenfalls beseitigt. Im Rahmen des Internen Kontrollsystem-Prozesses erfolgt eine
Zuweisung klarer Zustandigkeiten fir die regelmaRige Ermittlung, Dokumentation und Uberwachung relevanter
Exponierungen gegenlber dem Risiko.

Operationelle Risiken werden schwerpunktmaRig in der halbjahrlichen Risikoinventur und fortlaufend in der
Prozessdokumentation erfasst und beschrieben.

Die Unterstitzung der Geschéftsprozesse durch den IT-Betrieb bringt eine Vielzahl operationeller Risiken mit
sich. Die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs werden durch um-
fassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen sowohl in den internen Rechenzentren als auch in Re-
chenzentren der Drittanbieter (Cloud) gewaéhrleistet. Die IT-Infrastruktur der DEVK ist redundant ausgelegt.
Die beiden Rechenzentren sind lber zwei getrennte Glasfaserleitungen miteinander verbunden. Es werden im
Rahmen der Cloud-Strategie eine Vielzahl der Systeme in der Cloud betrieben.

Die Informationssicherheits-Strategie der DEVK nennt als Sicherheitsziele die Vertraulichkeit, Integritdt und
Verfligbarkeit von Daten, Anwendungen und der IT-Infrastruktur. Zentrale Elemente des Informationssicher-
heits-Managements der DEVK sind das Informationssicherheits-Board und der Informationssicherheits-Be-
auftragte. Das Informationssicherheits-Board dient der strategischen Steuerung der Informationssicherheit
der DEVK-Gruppe und der Vorbereitung sicherheitsrelevanter Entscheidungsvorlagen flr den Vorstand. Der
Informationssicherheits-Beauftragte steuert den Informationssicherheits-Prozess. Um ein gleichmafiges und
angemessenes Sicherheitsniveau zu erreichen, werden die SicherheitsmaRnahmen am Schutzbedarf und den
Bedrohungen ausgerichtet. Die DEVK strebt im Hinblick auf das Gesetz zur Erhéhung der Sicherheit informa-
tionstechnischer Systeme (IT-Sicherheitsgesetz) fur den IT-Betrieb die Zertifizierungsreife nach 1ISO27001 auf
Basis des IT-Grundschutzes nach Standard des Bundesamts fur Sicherheit in der Informationstechnik an.

Ein weiterer Baustein der Informationssicherheit ist auch die Sensibilisierung der Mitarbeitenden fir die Gefah-
ren aus Social Engineering, Datenschutz und Cyberkriminalitdt. Hierzu werden Gber unser Weiterbildungsportal
entsprechende Schulungen angeboten bzw. verpflichtend absolviert.

Das Notfallmanagement (Business Continuity Management) ist Bestandteil des Internen Kontrollsystems. Es
gewadbhrleistet, dass die DEVK bei Unterbrechungen zeitkritischer Aktivitaten ihren Geschaftsbetrieb auf einem
festgelegten Mindestniveau (Notbetrieb) fortsetzen und schnellstmdglich eine Wiederherstellung des Normal-
betriebs erreichen kann. Zentraler Bestandteil des Notfallmanagements ist die Identifizierung der zeit- und ge-
schéaftskritischen Aktivitadten einschlieBlich der erforderlichen Ressourcen. Als kritische Aktivitdten werden all
jene bezeichnet, durch deren Ausfall eine Bestandsgefahrdung der DEVK-Gruppe erfolgen kann. Szenariospe-
zifisch bestehen Notfallplane, die einen definierten Notbetrieb gewéhrleisten und eine schnelle Rickkehr zum
Normalbetrieb erméglichen. Notfalliibungen dienen der Uberpriifung der getroffenen MaRnahmen.



Auf der Grundlage der Anforderungen wurde ein IT-Service Continuity Plan mit folgenden Bestandteilen ent-
wickelt:

— IT-Notfallhandbuch,

— Wiederanlaufplane fur alle geschéaftskritischen Anwendungs-Services und Basisdienste und

— Ubergeordneter Wiederanlauf-Gesamtplan.

Der IT-Service Continuity Plan wird regelmafig getestet, um sicherzustellen, dass die IT-Systeme effektiv wie-
derhergestellt werden kénnen.

Das Management von Kopfmonopolen und Schllsselpositionen ist grundséatzlich Bestandteil der Personal-
strategie der DEVK-Gruppe. Im Rahmen der Personalplanung werden Kopfmonopole und Schlisselpositionen
regelmaRig erhoben. Zur Vermeidung von Kopfmonopolen wird Wissen auf mehrere Mitarbeitende verteilt.
Dokumentationen unterstlitzen die Einarbeitung und Verteilung von Wissen.

Dem demografischen Risiko begegnet die DEVK-Gruppe mit Malinahmen zur Verbesserung der Arbeitgebe-
rattraktivitat. Hierzu zéhlen verstarktes Personalmarketing und flexible Arbeitszeitmodelle zur Verbesserung
der Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Ein aktives Gesundheitsmanagement wirkt dem Krankheitsrisiko der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entgegen.

Rechtliche Risiken sind Bestandteil der operationellen Risiken. Rechtsanderungsrisiken bezeichnen Risiken,
die sich aufgrund einer Anderung des Rechtsumfelds einschlieRlich der aufsichtsrechtlichen Anforderungen
ergeben. Zu den Folgen aus Compliance-Risiken gehoéren rechtliche oder aufsichtsrechtliche Sanktionen und
wesentliche finanzielle Verluste, die aus der Nichteinhaltung externer Anforderungen oder interner Vorgaben
resultieren. Die DEVK hat ein Compliance-Management-System etabliert, das die Einhaltung externer Anforde-
rungen und interner Vorgaben gewahrleistet.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen der Solvabilitdtsverordnung werden erfiillt.

Insgesamt kénnen wir zurzeit keine Entwicklung erkennen, die zu einer erheblichen Beeintrachtigung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage fihrt und damit den Fortbestand des Unternehmens gefédhrden kénnte.

Kéln, 8. Mérz 2024
Der Vorstand

Gallus GroBmann Lammert Dr. Zons
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Anlage zum Lagebericht

Bewegung des Bestandes an Versorgungsverhaltnissen im Geschaftsjahr 2023

Anwarter
Manner Frauen
Anzahl Anzahl

I. Bestand am Anfang des Geschéftsjahres

159.316 53.926
Il. Zugang wahrend des Geschaftsjahres
1. Neuzugang an Anwartern, Zugang an Rentnern 15.229 5.140
2. sonstiger Zugang 2 -
3. gesamter Zugang 15.231 5.140
1ll. Abgang wahrend des Geschaftsjahres
1. Tod 414 93
2. Beginn der Altersrente 2.555 829
3. Invaliditat 175 64
4. Reaktivierung, Wiederheirat, Ablauf - -
5. Beendigung unter Zahlung von Betrdgen 3.333 983
6. Beendigung ohne Zahlung von Betragen 3 -
7. sonstiger Abgang 9 2
8. gesamter Abgang 6.489 1.971
IV. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 168.058 57.095
davon:
1. nur mit Anwartschaft auf Invaliditdtsversorgung - -
2. nur mit Anwartschaft auf Hinterbliebenenversorgung - -
3. mit Anwartschaft auf Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung - -
4. beitragsfreie Anwartschaften - -
5. in Ruckversicherung gegeben - -
6. lebenslange Altersrente - -
7. Auszahlungsplan mit Restverrentung - -




Invaliden- und Altersrenten

Hinterbliebenenrenten

334 335

Summe der Summe der Jahresrenten
Manner Frauen Jahresrenten Witwen Witwer Waisen Witwen Witwer Waisen
Anzahl Anzahl Tsd. € Anzahl Anzahl Anzahl Tsd. € Tsd. € Tsd. €
4.447 1.444 3.897 256 44 11 189 34 5
699 201 643 34 15 - 24 12 -
- - 3 - - - - - -
699 201 646 34 15 - 24 12 -
68 12 34 - - - - - -
68 12 34 - - - - - -
5.078 1.633 4.509 290 59 11 213 46 5
4.424 1.426 3.803 - - - - - -
355 89 324 - - - - - -
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2023

€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vermogensgegenstande
|. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 5.489.112 4.243
Il.  geleistete Anzahlungen 45.140 26
5.534.252 4.269
B. Kapitalanlagen
|. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 81.518.707 80.675
2. Beteiligungen 4.261.359 4.490
85.780.066 85.165
Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 61.288.554 68.946
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 842.381.863 767.204
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 434.657.430 425.693
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 43.161.561 21.605
1.381.489.408 1.283.449
1.467.269.474 1.368.614
C. Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
— Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern 927.617.000 643.161
D. Forderungen
|. Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschéft an:
1. Arbeitgeber und Versorgungsberechtigte 503.988 335
2. Vermittler 302.141 269
806.129 604
II. Sonstige Forderungen 10.024 1.369
davon: 816.153 1.973
an verbundene Unternehmen: - € 1.355
E. Sonstige Vermodgensgegenstande
|. Sachanlagen und Vorrate 229.349 298
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 37.728 20
267.077 318
F. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 3.687.956 1.315
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 6.076 9
3.694.032 1.324
Summe der Aktiva 2.405.197.988 2.019.660

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die im Sicherungsvermdgensverzeichnis aufgefihrten Vermogensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen gemafd angelegt und vorschriftsmaRig sichergestellt sind.

Kéln, 7. Marz 2024 Der Treuhédnder Sulitzky



336

337

Passivseite

\ € € € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 5.000.000 5.000
Il. Kapitalriicklage 13.153.766 13.154
IIl. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Ricklage 500.000 500
2. andere Gewinnrlcklagen 680.000 680
1.180.000 1.180
19.333.766 19.334
B. Pensionsfondstechnische Riickstellungen
|. Deckungsrickstellung 1.386.483.143 1.294.450
II. Ruckstellung flr noch nicht abgewickelte
Versorgungsfélle 1.632.265 1.212
IIl. Ruckstellung flr erfolgsabhéngige und
erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattung 62.765.078 58.412
1.450.880.486 1.354.074
C. Pensionsfondstechnische Riickstellungen entsprechend dem Vermadgen
fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
— Deckungsriickstellung 927.617.000 643.161
D. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.358.925 497
II. Sonstige Rickstellungen 60.607 75
1.419.531 572
E. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschaft gegeniber
1. Arbeitgebern 1.396.270 589
2. Versorgungsberechtigten 290 1
1.396.560 590
II. Sonstige Verbindlichkeiten 3.590.001 917
davon: 4.986.561 1.506
gegenlber verbundenen Unternehmen: 3.019.885 € 500
aus Steuern: 17.255 € 13
F. Rechnungsabgrenzungsposten
960.643 1.013
Summe der Passiva 2.405.197.988 2.019.660

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten B. I. und C. der Passiva eingestellte Deckungsrickstellung in Héhe von
2.314.100.143,15 € unter Beachtung des § 341f HGB sowie der aufgrund des § 240 Satz 1 Nr. 10 bis 12 VAG erlassenen Rechtsverordnungen

berechnet worden ist.

Koln, 7. Marz 2024 Der Verantwortliche Aktuar

Lammert
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Gewinn- und Verlustrechnung
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

‘ € € Vorjahr Tsd. €
I. Pensionsfondstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage
— Gebuchte Beitrage 290.547.478 276.337
2. Beitrage aus der Ruckstellung flr Beitragsriickerstattung 5.455.083 5.318
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 1.544.096 2.385
davon:
aus verbundenen Unternehmen 1.497.367 € 2.356
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 31.674.911 28.308
c) Ertrage aus Zuschreibungen 481.439 11
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 3.758.200 4.226
37.458.645 34.930
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 115.098.079 -
5. Sonstige pensionsfondstechnische Ertréage 4.218.607 3.957
6. Aufwendungen fur Versorgungsfalle
a) Zahlungen flr Versorgungsfélle 55.228.436 51.446
b) Verédnderung der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versorgungsfalle 419.914 -539
55.648.350 50.906
7. Veranderung der Ubrigen pensionsfondstechnischen
Rickstellungen
— Deckungsrlickstellung -376.489.689 -173.757
8. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige
Beitragsrickerstattungen 9.807.963 9.464
9. Aufwendungen fir den Pensionsfondsbetrieb
a) Abschlussaufwendungen 2.705.159 2.445
b) Verwaltungsaufwendungen 3.890.048 3.340
- 6.595.208 5.785
10. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
flr die Kapitalanlagen 282.842 266
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 573.627 4.273
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 910.906 5.705
1.767.374 10.244
11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen - 70.423
12. Sonstige pensionsfondstechnische Aufwendungen 479 1
13. Pensionsfondstechnisches Ergebnis 2.468.829 -39
Il. Nichtpensionsfondstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertréage 65.846 2.069
2. Sonstige Aufwendungen 1.816.412 1.440
-1.750.566 629
3. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 718.262 589
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 217175 88
5. Sonstige Steuern 1.087 1
- 218.262 89
6. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
abflihrungs- oder eines Teilgewinnabfihrungsvertrags
abgeflihrte Gewinne 500.000 500

7. Bilanzgewinn - -
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Anhang

Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermogensgegenstande (EDV-Software) wurden zu Anschaffungskosten bewertet und
mit Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planmé&Rig abgeschrieben. Bei geringwertigen Anlagegutern, die
dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen Abschreibungen Uber finf Jahre verteilt, jeweils beginnend
mit dem Anschaffungsjahr. Anderenfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden mit den Anschaffungskosten oder
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen.

Der Ansatz der Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und anderen nicht festverzinsli-
chen Wertpapieren, der Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren
erfolgte zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Borsenkursen. Kapitalanlagen, die nach & 341b Abs. 2 HGB
dem Anlagevermdgen zugeordnet werden, wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip angesetzt.
Kapitalanlagen, die dem Umlaufvermdgen zuzuordnen sind, wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip
bewertet. Sofern in friheren Jahren eine Abschreibung auf einen niedrigeren Wert erfolgte, wurde eine Zu-
schreibung vorgenommen, wenn diesen Vermdgensgegenstanden am Bilanzstichtag wieder ein héherer Wert
beigemessen werden konnte. Die Zuschreibungen erfolgten bis zur Héhe der Anschaffungskosten oder auf den
niedrigeren Borsenwert.

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten. Agio und Disagio wur-
den durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt. Zero-Namensschuldverschreibungen wurden mit
ihren Anschaffungskosten, zuzlglich des in Abhédngigkeit vom Kapitalvolumen und der Verzinsungsvereinbarung
ermittelten Zinsanspruchs, aktiviert.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten zu-
zlglich oder abzuglich der kumulierten Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und den
Rickzahlungsbetragen unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.

Das Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern wurde gemafs § 341 Abs.
4 Satz 2 und § 341d HGB mit dem Zeitwert bewertet und in einem gesonderten Posten ausgewiesen. Aufgrund
der Bestimmungen in den Pensionspléanen wurde der Wert entsprechend der Verpflichtung des Pensionsfonds
im Versorgungsfall angesetzt.

Die Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschaft sind zu Nennwerten bilanziert worden.

Die sonstigen Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande wurden, soweit sie nicht die Betriebs-
und Geschaftsausstattung betrafen, zu Nennwerten abzlglich notwendiger Einzelwertberichtigungen ange-
setzt. Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planméaRige Abschreibungen, bilanziert. Die Abschreibungen wurden nach der linearen Methode ermittelt.
Bei geringwertigen Anlagegitern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen Abschreibungen Uber
finf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr. Anderenfalls wurden diese im Jahr der An-
schaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden hauptséachlich die noch nicht falligen Zinsanspru-
che zu Nennwerten angesetzt.
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Die Deckungsriickstellung wurde fir jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des individuellen technischen
Beginns einzeln, nach versicherungsmathematischen Grundséatzen, berechnet. Die Berechnung erfolgte unter
Beachtung der Vorschriften des § 341f HGB und des § 240 Satz 1 Nr. 10-12 VAG sowie den zugehorigen Rege-
lungen der Pensionsfonds-Aufsichtsverordnung (PFAV). Die Deckungsriickstellung wurde grundsatzlich unter
Bertcksichtigung implizit angesetzter Kosten berechnet. Fur Vertrage im Rentenbezug erfolgte eine Nachres-
ervierung bezuglich zukinftiger Verwaltungskosten sowie eine biometrische Nachreservierung. Die Deckungs-
rickstellung fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern wurde nach der retrospektiven
Methode ermittelt, die Ubrige Deckungsrickstellung nach der prospektiven Methode. Die Mindestdeckungs-
rickstellung (Garantien des Pensionsfonds) fir Anwaérter wurde prospektiv mit einem vom Zeitpunkt des Ver-
tragsbeginns abhangigen Rechnungszins zwischen 0,25 % und 3,25 % ermittelt; die Mindestdeckungsrtckstel-
lung fur laufende Renten wurde prospektiv je nach Rentenbeginn mit einem Rechnungszins zwischen 0,25 %
und 2,25 % ermittelt. Es wurden DAV-Sterbetafeln sowie modifizierte HEUBECK-Richttafeln verwendet.

Der Schlussiuberschussanteilfonds wurde fur jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des individuellen techni-
schen Beginns einzeln ermittelt. Die Berechnung des Schlussliberschussanteilfonds erfolgte gemafk § 15 Abs.
5 und 6 RechPensV. Der Diskontierungszinssatz betréagt 0,6 % p. a.

Die Betrage flr die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versorgungsfalle wurden fir die bis zum
Bilanzstichtag eingetretenen und bis zum Zeitpunkt der Bestandsfeststellung bekannt gewordenen Versor-
gungsfélle einzeln ermittelt. Die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen, aber erst nach der Bestandsfeststellung
bekannt gewordenen Versorgungsfélle wurden aufgrund der Erfahrungen der Vergangenheit geschéatzt. Noch
nicht abgewickelte beendete Pensionsfondsvertrage und Versorgungsverhaltnisse wurden ebenfalls berick-
sichtigt.

Die Ruckstellung enthélt auch Betrage fir die Schadenregulierungsaufwendungen.

Die Bildung der Riickstellung fir Beitragsriickerstattung erfolgte geméfd der Satzung, den gesetzlichen
Regelungen und den Bestimmungen zur Uberschussbeteiligung in den Pensionsplanen.

Die anderen Riickstellungen wurden nach folgenden Grundlagen gebildet:

Die Berechnung der Pensionsriickstellung erfolgte nach der sogenannten Projected Unit Credit-Methode
auf der Basis der HEUBECK-Richttafeln 2018 G. Der Diskontierungszinssatz wurde auf Basis der bisher gl-
tigen Ruickstellungsabzinsungsverordnung als 10-jahriger Durchschnitt festgelegt. Er wurde mit 1,83 % (Vor-
jahr 1,78 %) angesetzt und auf Basis einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ermittelt (§ 253 Abs. 2
Satz 2 HGB). Als Finanzierungsendalter wurde die vertragliche Altersgrenze verwendet.

Die Gehaltsdynamik wurde mit 2,0 % p. a., der Trend zur Beitragsbemessungsgrenze wurde mit 3,0 % p.a. und
die Rentendynamik wurde je nach Zusage mit 2,1 %, 2,0 % bzw. 1,0 % p. a. angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen sind fir das laufende Geschéftsjahr gebildet und bemessen sich nach dem
nach kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag.

Die Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschaft und die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit
dem Erflllungsbetrag bewertet.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurde das Disagio aus Namensschuldverschreibungen
angesetzt.

Angaben zu latenten Steuern erfolgen aufgrund der steuerlichen Organschaft auf Ebene der Organtragerin
DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE, KélIn.
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Entwicklung der Aktivposten A., B. I. bis Il. im Geschaftsjahr 2023

Bilanzwerte Um- Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
Vorjahr ~ Zugange buchungen Abgéange bungen bungen Geschéaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermogensgegenstéande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 4.243 1.898 1 - - 653 5.489
2. geleistete Anzahlungen 26 20 -1 - - - 45
3. Summe A. 4.269 1.918 - - - 653 5.534
B. I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 80.675 844 - - - - 81.519
2. Beteiligungen 4.490 100 - 328 - - 4.261
3. Summe B. I. 85.165 944 - 328 - - 85.780
B. Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 68.946  183.729 - 191.295 481 574 61.289
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 767.204  100.476 - 25.299 - - 842.382
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 425.693 17.664 - 8.700 - - 434.657
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 21.605 21.556 - - - - 43.162
4. Summe B. II. 1.283.449  323.425 - 225294 481 574 1.381.489
insgesamt 1.372.883 326.287 - 225.622 481 1.227 1.472.804

Bei den Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande handelt es sich um planméaRige Abschrei-
bungen.

Aufgrund von voraussichtlich dauernder Wertminderungen wurden bei Vermogensgegenstanden des Anlage-
vermogens auRerplanmafige Abschreibungen in Héhe von 0,4 Mio. € vorgenommen.

Entwicklung der Aktivposten C. im Geschaftsjahr 2023

Nicht Nicht
Bilanzwerte Um- realisierte realisierte Bilanzwerte
Vorjahr ~ Zugénge buchungen Abgénge Gewinne  Verluste Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

C. Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
Sonstige Kapitalanlagen
- Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermogen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 643.161 198.765 - 29.406 115.098 - 927.618

insgesamt 643.161  198.765 = 29.406 115.098 = 927.618
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Erldauterungen zur Bilanz

Zu Aktiva B.

Kapitalanlagen

Wir haben Kapitalanlagen, die dauerhaft im Kapitalanlagebestand gehalten werden sollen, geméaR &8 341b Abs.
2 HGB dem Anlagevermdgen zugeordnet. Die Kapitalanlagen weisen zum 31. Dezember 2023 folgende Buch-
und Zeitwerte aus:

Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert
€ €
B. I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 81.518.707 85.859.112
2. Beteiligungen 4.261.359 7.471.000
B. Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 61.288.554 59.379.832
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 842.381.863 755.365.236
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 434.657.430 316.224.134
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 43.161.561 33.194.933
insgesamt 1.467.269.474 1.257.494.246
davon:
zu Anschaffungskosten bewertete Kapitalanlagen 1.412.269.474 1.211.986.828
davon:
Kapitalanlagen im Anlagevermdgen geméf § 341b Abs. 2 HGB 890.790.503 800.043.840

In den Bewertungsreserven sind insgesamt stille Lasten in Hohe von 246,5 Mio. € enthalten. Diese entfallen auf
Anteile an verbundenen Unternehmen, Aktien, Investmentanteile, andere nicht festverzinsliche Wertpapiere,
Inhaberschuldverschreibungen, Namensschuldverschreibungen sowie Schuldscheinforderungen und Darlehen.

Bei der Ermittlung der Zeitwerte wurden in Abhangigkeit von der jeweiligen Anlageart verschiedene Bewer-
tungsmethoden angewandt.

Die Zeitwertermittlung flr Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen erfolgte auf Basis von Er-
tragswerten. Der Zeitwert der Beteiligungen an Immobiliengesellschaften bestimmt sich aus der Bewertung
der Immobilienobjekte zum Marktwert.

Sowohl die Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und anderen nicht festverzinslichen Wertpa-
piere als auch die zu Anschaffungskosten bilanzierten festverzinslichen Wertpapiere wurden mit den Borsen-
jahresabschlusskursen bewertet.

Die Zeitwerte der Namensschuldverschreibungen sowie Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden ge-
maRk & 36 RechPensV i. V. m. § 56 RechVersV auf der Grundlage der Renditestrukturkurve zu jeweils marktib-
lichen Konditionen ermittelt.
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Buchwert beizulegender Zeitwert

Tsd. € Tsd. €

Anteile an verbundenen Unternehmen 30.287 29.982
Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche

Wertpapiere 38.009 33.060
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche

Wertpapiere 549.743 438.025

Namensschuldverschreibungen 421.657 302.827

Schuldscheinforderungen und Darlehen 33.162 22.431

Abschreibungen wurden unterlassen, da es sich nicht um voraussichtlich dauernde Wertminderungen handelt.

Es ist beabsichtigt, die Wertpapiere bis zu ihrer Falligkeit zu halten und es ist aufgrund guter Bonitaten (bzw.

keiner Bonitatsverschlechterung) nur von einer vorliibergehenden Wertminderung auszugehen. Aus heutiger

Sicht werden alle indirekt und direkt gehaltenen Zinspapiere zum vollen Nominalvolumen zurlickgezahlt. Bei

den Anteilen an verbundenen Unternehmen handelt es sich um ein Immobilieninvestment. Die Stillen Lasten

sind bewertungsbedingt infolge der Zinsentwicklung von vorlibergehender Natur. Die Qualitdt der Immobilien

ist unverandert gut.

Zu Aktiva B. I.

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Ergebnis des letzten

Anteil Eigenkapital Geschéftsjahres

in % € €

DEVK Europa Real Estate Investment Fonds SICAV-FIS, Luxemburg (L) 3,96 769.583.7432 -20.209.6632
DRED S.C.S. SICAV-FIS, Luxemburg (L) 9,74 575.999.072 -25.548.369

2 Basis Teilkonzernabschluss

Zu Aktiva C.

Vermagen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern

Anteileinheiten Bilanzwert
Anzahl €

Monega Dénische Covered Bonds LD () 388.023 33.882.194
DEVK Global Invest PEF 6.854.846 893.734.806
insgesamt 927.617.000
Zu Aktiva F
Rechnungsabgrenzungsposten
noch nicht fallige Zinsforderungen 3.687.956 €
Vorauszahlungen fur zukinftige Leistungen 6.076 €

3.694.032 €



DEVK | Pensionsfonds-
Aktiengesellschaft

Zu Passiva A. |.

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital in Héhe von 5,0 Mio. € ist in 5 Mio. nennwertlose Stlickaktien eingeteilt.

Zu Passiva B. |. und C.

Deckungsriickstellung

Fir Verpflichtungen aus dem Pensionsfondsgeschaft wurden Deckungsrickstellungen in Hohe von insgesamt
2.314.100.143 € gebildet. Davon waren 927.617.000 € im Posten , Pensionsfondstechnische Rickstellungen
entsprechend dem Vermdgen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern” auszuweisen.
Die prospektiv ermittelte Mindestdeckungsrickstellung (Garantien des Pensionsfonds) betragt 1.622.401.041 €.
Damit schlief3t die bilanzierte Deckungsrickstellung die Mindestdeckungsrickstellung ein.

Zu Passiva B. lll.

Rickstellung fir erfolgsabhangig und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung

Stand 31.12.2022 58.412.199 €
Entnahme 5.455.083 €
Zuflihrung 9.807.963 €
Stand 31.12.2023 62.765.078 €
Zusammensetzung

Bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte

laufende Uberschussanteile 5.403.000 €
Schlussiberschussanteile 1.713.000 €
Schlussiberschussanteilfonds 24.672.000 €
Ungebundener Teil 30.977.078 €

Zu Passiva F

Rechnungsabgrenzungsposten
Disagio aus Namensschuldverschreibungen 960.643 €
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Selbst abgeschlossenes Pensionsfondsgeschaft

Geschéftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
gebuchte Beitréage
— laufende Beitrage 233.589 219.174
— Einmalbeitrage 56.958 57.163
gebuchte Beitrage
- mit Gewinnbeteiligung 290.547 276.337
gebuchte Beitrage
— beitragsbezogene Pensionsplane 290.547 276.337

Provisionen und sonstige Beziige der Vertreter, Personalaufwendungen

Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

1. Provisionen jeglicher Art der Vertreter 616 741
2. Sonstige Bezilige der Vertreter - -
3. Lohne und Gehalter 356 245
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstltzung - -
5. Aufwendungen fir Altersversorgung 628 28
insgesamt 1.600 1.014

Es existierten keine Rickversicherungsvertrage.

Die Pensionsrickstellung fir die im Wege des Gemeinschaftsvertrags zur Verfligung gestellten Mitarbeiter wird
bei der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE bilanziert. Die Zuflhrung zur Pensionsriick-
stellung mit Ausnahme der Zinszuftihrung wird der DEVK Pensionsfonds-AG belastet.

Im Berichtsjahr betrugen die Bezlige des Vorstands 378.563 €. Die Ruhegehalter friiherer Vorstandsmitglieder
bzw. Hinterbliebener beliefen sich auf 7.725 €. Fir diesen Personenkreis war am 31. Dezember 2023 eine Pen-
sionsrlickstellung von 177.175 € bilanziert. Die Vergltungen des Aufsichtsrats beliefen sich auf 70.945 €. Die
Beiratsbezlige betrugen 28.432 €.

Ertrage aus Kapitalanlagen

Geschéftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €

Ertrage aus Kapitalanlagen (Aktivposten B.)
Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 1.544 2.385
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 23.652 22.286
c) Ertrdge aus Zuschreibungen 481 I
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 1.455 4.226
Ertrage aus Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern (Aktivposten C.)
Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
a) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 8.023 6.021
b) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2.303 -

insgesamt 37.458 34.929
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Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

Geschéftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen fur Kapitalanlagen (Aktivposten B.)
Aufwendungen fir sonstige Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
fir die Kapitalanlagen 283 266
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 574 4.273
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 892 4.110

Aufwendungen fir Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern (Aktivposten C.)
Aufwendungen fur sonstige Kapitalanlagen
a) Aufwendungen flr die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
flr die Kapitalanlagen - R
b) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 19 1.595
insgesamt 1.768 10.244

Abschlusspriiferhonorare
Fir Leistungen, die der Abschlussprifer (Mazars GmbH & Co. KG) fir das Unternehmen erbracht hat, wurden
im Geschaftsjahr 36.274 € aufgewendet. Diese entfielen in vollem Umfang auf Abschlussprifungsleistungen.

Sonstige Angaben

Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB
Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt zum Stichtag 21.798 € (Vorjahr 23.113 €) und resultiert
aus der Pensionsrickstellung.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Resteinzahlungsverpflichtungen aus Beteiligungen und Immobilienfonds betrugen zum Jahresende
23,9 Mio. €. Hierauf entfallen Verpflichtungen gegenlber verbundenen Unternehmen in Héhe von 23,0 Mio. €.

Auswirkungen aus dem Mindeststeuergesetz (MinStG)

Das MinStG, das am 15. Dezember 2023 vom Bundesrat final beschlossen wurde, ist Teil des Mindestbesteue-
rungsrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (MinBestRL UmsG), welches der nationalen Umsetzung der europdischen
Richtlinie (EU) 2022/2523 des Rates vom 14. Dezember 2022 zur Gewadbhrleistung einer globalen effektiven
Mindestbesteuerung fir multinationale Unternehmensgruppen und grofde inldndische Gruppen in der Européa-
ischen Union dient. Das MinStG wird grundsatzlich auf Geschéftsjahre anwendbar sein, die nach dem 30. De-
zember 2023 beginnen.

Die Gruppentragerin der deutschen Mindeststeuergruppe sowie gleichzeitig die oberste Muttergesellschaft
i. S.d. 84 Abs. 3 MinStG ist der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsver-
ein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn. Auswirkungen aus der Anwendbarkeit des MinStG
sind daher auf Ebene der Berichtsgesellschaft nicht zu erwarten.

Um die potenzielle Belastung flr die Gruppe zu analysieren, wird zum 1. Januar 2024 ein Projekt zur Betrof-
fenheitsanalyse und anschlieRender Umsetzung der Regelungen initialisiert. Eine etwaige Belastung mit soge-
nannten Erganzungssteuerbetragen ist derzeit weder bekannt noch betragsmaRig zu beziffern.
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Nachtragsbericht
Nach Abschluss des Geschaftsjahres waren keine Vorgange oder Ereignisse zu verzeichnen, die die zuklnftige
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Allgemeine Angaben
Die DEVK Pensionsfonds-AG, Kdéln, ist beim Amtsgericht KéIn unter der Handelsregisternummer HRB 36041
eingetragen.

Die Aufstellung der Mitglieder des Geschaftsfliihrungsorgans und des Aufsichtsrats befinden sich vor dem La-
gebericht.

Unser Unternehmen verfligt nicht Uber eigenes Personal.

An unserer Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag die DEVK Vermogensvorsorge- und Beteiligungs-AG, Koln, mit
100 % beteiligt. Diese hat gemald § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass ihr die Mehrheit der Stimmrechte zustehen.

Der Jahresabschluss wird gemaf} den rechtlichen Vorschriften im elektronischen Unternehmensregister verof-
fentlicht.

Name und Sitz des Mutterunternehmens, das den Konzernabschluss aufstellt, in den das Unternehmen einbe-
zogen wurde:

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung

Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.

Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

Zentrale, Riehler StralRe 190, 50735 KdéIn

Der Konzernabschluss ist auf der Homepage der DEVK unter www.devk.de eingestellt und wird im elektroni-
schen Unternehmensregister veroffentlicht.

Uberschussbeteiligung der Versorgungsanwarter und Versorgungsempfianger

Die Versorgungsanwarter und die Versorgungsempfanger werden gemaR den Festlegungen in den jeweiligen
Pensionsplanen an den erwirtschafteten Uberschiissen beteiligt. Dazu werden gleichartige Vertrage in Risiko-
klassen zusammengefasst und diesen die entstandenen Uberschiisse verursachungsgerecht zugeordnet.

Der einzelne Vertrag erhilt Anteile an den Uberschiissen seiner zugehdérigen Risikoklasse.

Die Uberschiisse werden wie folgt verwendet:

Versorgungsanwartschaften

Die falligen Uberschussanteile werden dem Anlagestock zugefihrt und erhéhen damit die Anzahl der Anteilein-
heiten flr den Vertrag.

Versorgungen im Leistungsbezug
Die falligen Uberschussanteile werden zur Erhéhung der (laufenden) garantierten Versorgungsleistung verwen-
det. Diese Erhéhungen sind ihrerseits wiederum Uberschussberechtigt.
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In Abhangigkeit von dem zugrunde liegenden Tarif sowie dem Vertragsstatus wird folgende Uber-

schussbeteiligung fiir das Geschéaftsjahr 2024 festgelegt:

Versorgungsanwartschaften

Die Versorgungsanwartschaften erhalten folgende Uberschussbeteiligung:

Grundiber- ZinsUber- Fondstber- Schlusslber-
Tarife schussanteil Risikolberschussanteil schussanteil schussanteil schussanteil
Leistung bei ergénzende
Erwerbs- Hinter-
minderung bliebenenrente
in % des in % des in % des in % des in % des in % des
Uberschuss- Uberschuss- Uberschuss- mafdgebenden mafdgebenden mafdgebenden
berechtigten berechtigten berechtigten Garantie- Fonds- Garantie-
Beitrags Risikobeitrags Risikobeitrags kapitals kapitals kapitals
DB2, DB2U,
DB2_1, DB2U_1,
VM1, VM1U 0,0 65,0 54,0 0,0 - 2,2
DB3U, DB3U_1 - 32,5 - 0,0 0,01 2,4
TAV/NE/02, TAVU/
NE/02 0,1 - - 0,0 - 2,2
TAV/02, TAVU/02 0,6 - - 0,0 - 2,2
ZIGU 0,6 - - 0,0 - 2,2

Versorgungen im Leistungsbezug

Die laufenden Renten aller Tarife erhalten in Abhangigkeit vom Jahr des Rentenbeginns und der Leistungsart

einen Zinstberschussanteil in folgender Hohe:

Rentenbeginn

Leistungsart

Zinsuberschussanteil
in % des malRgebenden

Deckungskapitals

bis 31.12.2011
01.01.2012 -31.12.2014

01.01.2015-31.12.2016
01.01.2017 - 31.12.2021
ab 01.01.2022

alle Leistungsarten'’
alle Leistungsarten'’

Waisenrenten

sonstige Leistungsarten’
alle Leistungsarten’
alle Leistungsarten'’

0,00
0,25
0,75
1,35
1,10
1,75

"BeiInvalidenrenten und Altersrenteninkl. einer evtl. eingeschlossenen Hinterbliebenenrentenanwartschaft

Grund- bzw. RisikolUberschussanteile werden nicht gewahrt.

Koln, 8. Marz 2024

Der Vorstand

Gallus GroRBRmann Lammert Dr. Zons
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Unter der Bedingung, dass der Aufsichtsrat dem Beschluss der gesetzlichen Vertreter zustimmt, vom Ge-
samtlberschuss EUR 9.807.962,81 der Rickstellung fur Beitragsriickerstattung zuzufihren, erteilen wir den
nachfolgenden Bestatigungsvermerk:

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die DEVK Pensionsfonds-Aktiengesellschaft, Kéin

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DEVK Pensionsfonds Aktiengesellschaft, Kéln, — bestehend aus der Bilanz

zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-

thoden — geprUft. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der DEVK Pensionsfonds Aktiengesellschaft flr

das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 geprift. Die im Abschnitt "Sonstige Informatio-

nen" unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den

deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Pensions-
fonds geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaf3iger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt , Sons-
tige Informationen” genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemald &8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
mafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig
in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fUr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sons-
tigen Informationen umfassen die im Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungeprift gekenn-
zeichneten Angaben.
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Die sonstigen Informationen umfassen zudem:

— den Bericht des Aufsichtsrats,

— die Ubrigen Teile des Geschaftsberichtes — ohne weitergehende Querverweise auf externe Informatio-
nen —, mit Ausnahme des geprUften Jahresabschlusses, des gepriften Lageberichts sowie unseres Be-
statigungsvermerks.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter
fr die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen In-
formationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von

Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
zum Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich

falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fir Pensionsfonds geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaf3iger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen)
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséachliche oder rechtliche Gege-
benheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
maoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.



Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgeflihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-

gen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméalies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Da-

riber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstdandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfihren kann.
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beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlielRlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir da-
bei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-

planung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger bedeutsamer Mangel

im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Koln, den 27. Mérz 2024

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Varain Semrau

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wéhrend des Geschaftsjahres 2023 die Geschéftsflihrung des Vorstands aufgrund schrift-
licher und mandlicher Berichterstattung laufend Uberprift. Er hat in zwei Sitzungen des Aufsichtsrats getagt
und beraten sowie zwei Telefonkonferenzen abgehalten und sich dabei tber die geschéaftliche Entwicklung, die
Geschéftspolitik und die Ertragslage des Unternehmens unterrichten lassen.

Der Verantwortliche Aktuar hat an der Sitzung des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahresabschlusses
teilgenommen und Uber die wesentlichen Ergebnisse seines Erlauterungsberichts zur versicherungsmathema-
tischen Bestéatigung berichtet. Der Aufsichtsrat erhebt gegen den Bericht des Verantwortlichen Aktuars keine

Einwendungen.

Die Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die gemaf den gesetzlichen Vorschriften zum
Abschlussprifer bestellt wurde, hat den vom Vorstand erstellten Jahresabschluss und Lagebericht 2023 ge-
pruft. Diese Prifung hat zu keinen Beanstandungen geflihrt. Der Bestédtigungsvermerk wurde ohne Einschran-

kung erteilt. Der Aufsichtsrat hat die Prifungsergebnisse zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Lagebericht geprift und gebilligt. Der
Jahresabschluss 2023 ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung flr
die geleistete Arbeit aus.

Kéln, 156. Mai 2024

Der Aufsichtsrat

Zens
Vorsitzender



