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Grundlagen des Konzerns

Konzernstruktur

An der Spitze des Konzerns steht der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Entstanden als Selbsthilfe-
einrichtung von Eisenbahnern fir Eisenbahner ist der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. heute als
betriebliche Sozialeinrichtung von der Deutschen Bahn sowie dem Bundeseisenbahnvermdgen anerkannt. Er
bietet seinen Mitgliedern, im Wesentlichen handelt es sich um Eisenbahner und Arbeitnehmer aus dem erwei-
terten Verkehrsbereich, umfassenden mafigeschneiderten und preiswerten Versicherungsschutz.

Unter dem DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. ist als 100-prozentige Tochter die DEVK Ruckversi-
cherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE angesiedelt. Diese Aktiengesellschaft fungiert als Rlickversicherer
und als Zwischenholding, die die wesentlichen Versicherungsgesellschaften des Konzerns, die auf dem allge-
meinen Privatkundenmarkt tatig sind, und weitere Beteiligungen steuert.

Die Anderungen im Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses 2023 gegentiber dem Vorjahr hatten Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Einzelheiten zum Konsolidierungskreis kénnen dem
Konzernanhang entnommen werden.

Hinsichtlich der von den Konzernunternehmen betriebenen Versicherungszweige verweisen wir auf die Anlage
zum Lagebericht.

Zwischen den Unternehmen des DEVK Sach- und HUK-Konzerns und des DEVK Lebensversicherungs-Kon-
zerns besteht weitgehend Organisations- und Verwaltungsgemeinschaft. Darliber hinaus bestehen Gene-
ralagenturvertrége.

Der Vertrieb erfolgt schwerpunktmaRig Uber einen eigenen AuRendienst, der sich aus angestellten AulRen-
dienstmitarbeitern und selbststandigen Vertretern zusammensetzt. AuRerdem bestehen vielféltige Vertriebs-
kooperationen.

Von besonderer Bedeutung ist die Zusammenarbeit mit der Gruppe der Sparda-Banken und im Verkehrsmarkt
mit dem Forum flr Verkehr und Logistik und den DBplus-Partnern im DB-Konzern. Die Nutzung des zentralen
Direktabsatzes und entsprechender Maklerverbindungen rundet den Vertriebswegemix ab.

Die DEVK-Gruppe ist mit Niederlassungen in 19 deutschen Stadten und rund 1.160 Geschéftsstellen im gesam-
ten Bundesgebiet vertreten.

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.)
auftreten kénnen.

Die im Lagebericht mit ' gekennzeichneten Abschnitte enthalten Angaben, die nicht vom Abschlussprifer gepriift werden.
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Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit

Aufgrund von Generalagenturvertragen mit den tbrigen DEVK-Versicherungsunternehmen werden die Funkti-
onen der Versicherungsvermittlung sowie die damit zusammenhangenden Aufgaben einheitlich fur die DEVK
vom DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. ibernommen.

Allgemeine Betriebsbereiche, wie z. B. Rechnungswesen, Inkasso, IT, Kapitalanlage und -verwaltung, Personal,
Revision sowie Allgemeine Verwaltung, sind fiur alle DEVK-Unternehmen organisatorisch zusammengefasst.
Die Bestandsverwaltung und Leistungsbearbeitung des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G. wird
gemeinsam mit der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG durchgefiihrt. Entsprechendes gilt fir die Bestands-
verwaltung und Leistungsbearbeitung der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG und des DEVK Lebens-
versicherungsvereins a.G. Jedes Unternehmen hat jedoch separate Mietvertrage und verfligt gemaR seiner
Nutzung Uber eigenes Inventar und eigene Arbeitsmittel.

Gemall Gemeinschafts-/Dienstleistungsvertragen stellt die Konzernmutter den Konzernunternehmen DEVK
Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE, DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, DEVK Rechts-
schutz-Versicherungs-AG, DEVK Krankenversicherungs-AG, DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG,
DEVK Pensionsfonds-AG, DEVK Vermdégensvorsorge- und Beteiligungs-AG und DEVK Service GmbH sowie
weiteren kleineren Konzernunternehmen das erforderliche Innendienstpersonal zur Verfligung.

Wirtschaftsbericht

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war 2023 insbesondere von der Inflation, der Reaktion der
Notenbanken hierauf und der daraus resultierenden negativen Folgen fir die Birgerinnen und Birger und Un-
ternehmen gepragt. Gleichzeitig nahmen geopolitische Spannungen zu, die das schwierige Kapitalmarktumfeld
zusatzlich belastet haben. Politische Konflikte innerhalb der Bundesregierung beeinflussten die wirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland zusatzlich negativ.

Die Europaische Zentralbank erhéhte 2023 den Leitzins bis September in sechs Zinsschritten von 2,50 % auf
4,50 %, bevor sie in ihrer Oktobersitzung erstmalig seit Juli 2022 eine Zinspause beschloss, die bis zum Jah-
resende anhielt. Die amerikanische Notenbank Fed stoppte im September vorerst weitere Leitzinserhéhungen.
Gleichzeitig fiel die Inflationsrate in Europa von 9,2 % zu Jahresanfang auf 2,9 % per Ende Dezember. Risiko-
freie Zinssétze (zum Beispiel der 10-jahrige Euro-Swapsatz) stiegen seit Jahresanfang unter teilweise starken
Schwankungen von 3,1 % bis Anfang Oktober um ca. 40 Basispunkte auf ihr Jahreshoch von gut 3,5 % an und
fielen in der Folge — unter anderem als Reaktion auf die Entscheidung der Notenbanken, keine weiteren Zins-
erhéhungen vorzunehmen — wieder um knapp 70 Basispunkte bis Anfang Dezember. Zum Jahresende 2023
notierte der Wert mit 2,5 % 57 Basispunkte niedriger als zu Jahresbeginn. Die Rendite der 10-jahrigen Bundes-
anleihe zeigte 2023 eine simultane Entwicklung und wies mit 2,1 % einen Wert auf dem Niveau des Initialwerts
zu Jahresbeginn aus. Die Anfang 2023 stark gestiegene Inversion der Zinskurve nahm zum Jahresende hin ab.
Fir Langfristanleger (wie beispielsweise Lebensversicherungsunternehmen) ist insbesondere die Entwicklung
am langen Ende der Zinsstrukturkurve wichtig, um die langfristigen versicherungstechnischen Verpflichtungen
adaquat erfullen zu kénnen. Die Risikoaufschlage auf européaische Investmentgrade-Unternehmensanleihen be-
wegten sich in der Jahresbetrachtung - trotz der schwachen konjunkturellen Entwicklung in Euroland - seitwarts
mit sehr geringer Volatilitat, obwohl die Unternehmensinsolvenzen in Deutschland im Vorjahresvergleich zuge-
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nommen haben. Zuletzt stieg zudem die Anzahl der GroRinsolvenzen (Unternehmen mit einem jahrlichen Um-
satz von mindestens 50 Millionen Euro) an. Im besonderen MaRe war hiervon die Immobilienbranche betroffen.

Aktienmarkte zeigten 2023 eine Uberwiegend positive Entwicklung. Kurzfristige Verwerfungen an den globalen
Aktienmarkten gab es im Marz im Zuge der Krise der Silicon Valley Bank. In der Folge spekulierten Markt-
teilnehmer Uber eine maogliche Zahlungsunfahigkeit der Credit Suisse und einer damit verbundenen erneuten
globalen Finanzkrise. Unter Einflussnahme der Schweizer Aufsicht konnte diese Gefahr mit Ubernahme des
angeschlagenen Instituts durch die UBS AG abgewehrt werden. Im Zuge der folgenden Erholung erreichte der
deutsche Leitindex DAX Ende Juli mit 16.469,75 Punkten ein neues Allzeithoch. Infolge der Entscheidungen
der Notenbanken, im Sommer weitere Zinserhohungen in Aussicht zu stellen, kam es zu einer Korrektur um
im Schnitt 10 %. Der Angriff auf Israel seitens der Hamas Anfang Oktober und die damit verbundene Gefahr
einer zunehmenden Eskalation im Nahen Osten wirkte sich kurzfristig negativ auf die Aktienmarkte aus. Die
Tatsache, dass im Nahen Osten bisher kein politischer Flachenbrand entstanden ist und der teilweise deutliche
Rickgang der Inflation sowie der damit verbundenen Zinspausen von Fed und EZB legten den Grundstein fir
den Beginn einer Jahresendrally, die den DAX zwischenzeitlich auf ein neues Allzeithoch von 17.003 Punkten
brachte; die Jahresperformance lag bei 20,3 %.

Die hohe Inflation in Kombination mit einem héheren Kreditzinsniveau und nur allméahlichen steigenden Realloh-
nen belasteten die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland spirbar. Konnte das Bruttoinlandsprodukt im
ersten Quartal preisbereinigt noch 0,3 % im Vergleich zum Vorjahresquartal zulegen, sank dieses im zweiten
Quartal um 0,4 % und 0,7 % im dritten Quartal. Mit einem Rickgang um 0,4 % im letzten Quartal des Jahres
befand sich die Bundesrepublik Deutschland in der Rezession, wahrend die Mehrzahl der anderen EU-Lander
schon wieder positive Wachstumszahlen erreichte. Insbesondere geopolitische Unsicherheiten durch den Krieg
im Nahen Osten und das Urteil des Bundesverfassungsgerichts zu einer strikten Auslegung der Schuldenbrem-
se belasteten die konjunkturelle Entwicklung in der zweiten Jahreshalfte nachhaltig. Nach Angaben des statisti-
schen Bundesamts betrug der Riickgang des realen Bruttoinlandsprodukts in Deutschland 2023 0,3 %. Fir das
Folgejahr prognostizieren Volkswirte eine leichte Erholung des Wachstums in Hohe von 0,7 %. Zurlckhaltend
wird die wirtschaftliche Lage ebenfalls von Unternehmensseite beurteilt. So stieg der Ifo-Geschaftsklimaindex
zwar zunachst bis April auf sein Jahreshoch von 93,1 Punkten, fiel jedoch in den folgenden Monaten auf sein
Jahrestief im August von 85,8 Punkten. Seitdem folgte eine Erholung auf niedrigem Niveau auf 86,4 Punkte
Ende des Jahres. Im Vergleich zum Euro-Raum schneidet Deutschland beim geschéatzten BIP-Wachstum in
beiden Jahren schlechter ab (Euro Raum 2023: 0,6 %, 2024: 1,1 %). Im globalen Vergleich wird fir die US-ame-
rikanische Volkswirtschaft nach einem verhaltnisméalig starken Wachstum von 2,5 % in 2023 von einigen Volks-
wirten ein Rickgang auf 1,6 % fir 2024 erwartet.

2023 beglinstigten die extrem hohen Temperaturen Wetterkatastrophen. Weltweit verursachten diese Kata-
strophen Schaden von mindestens 250 Mrd. USD und damit in etwa so viel wie im Vorjahr. Einige Makler gehen
sogar von Schaden bis zu 380 Mrd. USD aus. Versichert waren hiervon in etwa 125 Mrd. USD. Getrieben wurde
dies nicht durch ein Megaereignis, sondern die Frequenz der Ereignisse hat zugenommen. So waren auf allen
Kontinenten Naturkatastrophen zu verzeichnen. Besonders die schweren Erdbeben in der Tirkei und Syrien mit
mehr als 58.000 Toten sind noch in Erinnerung. In Europa waren schwere Uberschwemmungen in ltalien und
Griechenland zu verzeichnen, verursacht durch den Medicane (Hurricane Uber der Mittelmeerregion) ,, Daniel”.
Dieser verursachte ebenfalls schwere Schaden in Nordafrika. Die schweren Niederschldge im Norden Deutsch-
lands im Dezember sowie eine ungewodhnlich hohe Anzahl von Gewittern verursachten weitere Schaden. Der
Taifun Doksuri verwistete Teile der Philippinen und Chinas, Neuseeland litt unter Starkregen in der Region



Auckland gefolgt vom Zyklon ,,Gabrielle”, der ebenfalls die Nordinsel traf. Marokko wurde von einem schweren
Erdbeben getroffen, Madagaskar und Mozambique wurden vom Zyklon , Freddy"” getroffen, 1.400 Menschen
starben. Die Hurrikan-Saison in Nordamerika war zwar ungewoéhnlich aktiv, diese Stlirme trafen aber eher auf
dinn besiedeltes Gebiet oder kamen nicht an Land. Daflr waren zwei schwere Gewitterstirme im Mittleren
Westen und in Texas die teuersten Schaden des Jahres. Auch der Hurrikan ,,Otis”, der Mexiko traf, war ein be-
merkenswerter Sturm. Auch in den ndchsten Jahren ist davon auszugehen, dass die Frequenz und die Intensitat
von Naturkatastrohen hoch bleiben wird.

Auf den Rickversicherungsmarkten war eine Beruhigung zu verzeichnen. Kapazitat war ausreichend vorhanden.
Die Preise stiegen zwar weiter, aber deutlich abgeschwachter als in den letzten Jahren und auch individueller.
Wahrend schadenfreie Programme nur mit leichten Erhéhungen konfrontiert wurden, hatten sich schadenbelas-
tete Vertrdge hoheren Forderungen zu erwehren. Die nachgefragten Kapazitaten im Naturkatastrophenbereich
stiegen, vor allem inflationsbedingt, weiter an, trafen aber sowohl auf neues Kapital als auch auf einen gestie-
genen Risikoappetit bei einigen Rickversicherern. Der Fokus der Rickversicherer lag fur die Erneuerung 2024
aber splrbar auf hoheren Selbstbehalten der Kunden und Anpassungen des Deckungsumfangs. Vor allem die
Klarheit der Deckungen und angepasste Stundenklauseln waren wesentlich, um Schutz zu erhalten. Insgesamt
war diese Erneuerung zwar wieder spat, aber doch klarer und ausgeglichener als im Vorjahr.

Nach Angaben des GDV auf seiner Jahresmedienkonferenz Ende Januar 2024 liegt die hochgerechnete kombi-
nierte Schaden- und Kostenquote nach Abwicklungsergebnis (Combined Ratio) in der Erstversicherung bei rund
98 % (Vorjahr 94,6 %). Brutto betrachtet, hat sich die Ertragssituation der Schaden- und Unfallversicherungs-
branche damit gegentiber dem Vorjahr verschlechtert.

Den Anstieg der Bruttobeitragseinnahmen in der Schaden- und Unfallversicherung beziffert der GDV fir 2023
mit 6,7 %.

In der Kraftfahrtversicherung liegt die hochgerechnete Steigerung der Beitragseinnahmen im Jahr 2023 mit
+4,1 % deutlich Gber Vorjahr (+1,1 %). Die Combined Ratio belduft sich nach Einschatzung des GDV auf rund
110 % (Vorjahr 101,2 %). Auf der Schadenseite haben sich steigende Kosten flir Ersatzteile und Werkstattleis-
tungen niedergeschlagen.

In der Lebensversicherung i. e. S. lag die Beitragsentwicklung 2023 unter dem Niveau des Vorjahres (-3,9 %).
Dies war hauptsachlich auf geringere Einmalbeitrage zurlickzuflhren. Rlickgdnge zeigten sich insbesondere bei
den Rentenversicherungen (Mischformen mit Garantien und fondsgebundene Versicherungen).

Die Beitragseinnahmen in der privaten Kranken- und Pflegeversicherung stiegen 2023 um 2,9 %, die Versiche-
rungsleistungen um 10,6 %.
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Geschaftsverlauf

Geschéftsverlauf in der Schaden- und Unfallversicherung

Anzahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertrage im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

Geschéaftsjahr Vorjahr
Unfall 1.162.170 1.194.964
Haftpflicht 1.894.150 1.912.909
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 3.035.901 3.101.395
sonstige Kraftfahrt 2.449.139 2.470.340
Feuer- und Sach 2.792.145 2.825.146
davon:
Feuer 11.483 11.600
Verbundene Hausrat 1.365.205 1.386.493
Verbundene Gebaude 632.730 637.436
sonstige Sach 782.727 789.617
Sonstige 8.842 6.833
Rechtsschutz 1.031.799 1.037.159
insgesamt 12.374.146 12.548.746

Die Tabelle beinhaltet die Bestande des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G., der DEVK Allgemeine
Versicherungs-AG, der DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG sowie der Freeyou Insurance AG. Der Vertrags-
bestand ist insgesamt um 1,4 % gegenlber dem Vorjahr gesunken, was insbesondere auf die Kraftfahrtversi-
cherung zurlckzufthren war. Der Bestand unserer franzdsischen Konzerngesellschaft SADA Assurances S.A.
ist nicht in der Tabelle enthalten. Dieser wurde gegenlber dem Vorjahr um 0,5 % auf 108.928 Vertrage ausge-
baut.

Der Anstieg der verdienten Bruttobeitrage fiel mit 12,9 % hoher aus als erwartet (Prognose: rund 11 %). Grund
hierfir war ein starkerer Ausbau der aktiven Rickversicherung.

Nach einer Entnahme aus der Schwankungsrickstellung in Héhe von 15,0 Mio. € (Vorjahr 36,7 Mio. €) belief
sich das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. auf -25,4 Mio. € (Vorjahr 22,5 Mio. €). Es lag damit deutlich
unter der Prognose (GréRenordnung von 45 Mio. € bis 55 Mio. €). Uberproportional steigende Aufwendungen
fir den Versicherungsbetrieb, hohe Aufwendungen aus der Veranderung der Gbrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen und eine geringer als erwartet ausgefallene Entnahme aus der Schwankungsriickstellung
waren die Hauptgrinde hierfir.

Geschaftsverlauf in der Lebensversicherung
Die Lebensversicherung wird innerhalb des Konzerns von der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG be-

trieben.

Gleichlaufend zur Branche lagen die Beitragseinnahmen der DEVK Lebensversicherungs-AG unter dem Vorjahr,
waren mit -2,8 % aber weniger ricklaufig als die der Branche (-3,9 %).

Im Geschéftsjahr 2023 bewegte sich unser Unternehmen weiterhin in einem herausfordernden Marktumfeld.

Die biometrischen Produkte entwickelten sich rlicklaufig. Das Beitragsvolumen der Invaliditdtsversicherungen
stieg aber vor allem durch Erh6hungsgeschéaft zum Jahresende an.



Bei den fondsgebundenen Rentenversicherungen wurden 2023 insgesamt mehr Vertrage abgeschlossen. Hier-
auf hatte die Einflihrung der fondsgebundenen Ausbildungsversicherung positive Effekte. Das Beitragsvolumen
ging insgesamt durch die Einmalbeitrage jedoch deutlich zurlick. Die Einmalbeitrage flossen 2023 vermehrt in
unseren Rententarif R8, der seit Oktober 2022 wieder fir den Verkauf gedffnet wurde.

Im Kapitalanlagebereich lag das Netto-Kapitalanlageergebnis in Héhe von 146,6 Mio. € deutlich Gber dem Vor-
jahreswert von 128,1 Mio. € (jeweils ohne FLV/FRV). Haupttreiber fir den Anstieg war ein deutlich geringerer
Abschreibungsbedarf (17,2 Mio. € nach 70,6 Mio. € im Vorjahr) insbesondere auf Aktien im Direktbestand und
in Spezialfonds. Hohere Abgangsverluste (19,5 Mio. € nach 14,6 Mio. €) gepaart mit deutlich gesunkenen Ab-
gangsgewinnen (13,6 Mio. € nach 60,6 Mio. €) flossen negativ ins Ergebnis ein. Der Kapitalanlagebestand stieg
im Jahr 2023 — wie erwartet — leicht an. Die Nettoverzinsung lag mit 2,5 % (Vorjahr 2,2 %) deutlich und damit
entgegen der Erwartung Uber dem Vorjahresniveau. Das laufende Ergebnis aus Kapitalanlagen lag besser als
erwartet moderat unter dem Vorjahreswert. (Vorjahres-Prognose: Wir erwarten bei leicht steigendem Kapital-
anlagebestand ein laufendes Ergebnis deutlich unterhalb des Vorjahresniveaus. Aufgrund der im Vergleich zu
2022 niedrigeren Anforderung der Passivseite (Aufldsung Zinszusatzreserve) erwarten wir 2023 ein moderat
unter Vorjahresniveau liegendes Kapitalanlageergebnis, so dass die Nettoverzinsung ebenfalls moderat unter
dem Niveau des Jahres 2022 liegen sollte).

Neuzugang und Bestand

Bei der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG wurden im Jahr 2023 insgesamt 33.720 (Vorjahr 32.843)
neue Vertrdge abgeschlossen. Damit ergab sich wie prognostiziert ein Anstieg um 2,7 %. Die Versicherungs-
summe des Neuzugangs erreichte 2,57 Mrd. € (Vorjahr 2,69 Mrd. €). Dies entspricht einer Beitragssumme des
Neugeschéafts in Hohe von 0,93 Mrd. € (Vorjahr 0,95 Mrd. €).

Im Bestand erhéhte sich die versicherte Summe der Hauptversicherungen um 2,2 % auf 30,54 Mrd. € (Vorjahr
29,89 Mrd. €). Bei der Stlckzahl der Vertrage ergab sich wie prognostiziert ein Rlickgang um 1,7 % auf 686.339
(Vorjahr 698.123). Die Bewegung des Bestands ist in der Anlage zu diesem Lagebericht dargestellt.

Geschaftsverlauf in der Krankenversicherung
Diese Sparte wird von der DEVK Krankenversicherungs-AG betrieben.

Die DEVK Krankenversicherungs-AG, welche im Jahr 1994 anlasslich der Deregulierung des Krankenversiche-
rungsmarktes gegrindet wurde, hat sich Zeit ihres Bestehens als verldsslicher Partner unserer Kunden bewie-
sen. Diesen Anspruch bekraftigen wir auch anlasslich unseres 30-jahrigen Jubildums und verfolgen nach wie
vor eine Strategie, die den Kunden in den Mittelpunkt unseres wirtschaftlichen Handelns stellt.

Der wichtigste Trager des Neugeschafts bei der DEVK Krankenversicherungs-AG war im Einklang zu den ver-
gangenen Jahren der Bereich der Zusatzversicherungen fir Mitglieder der gesetzlichen Krankenversicherung.
In dem immer starker umkampften Bereich der Zusatzversicherungen konnte die DEVK ihr Volumen ausbauen,
allerdings zeigte sich im Markt ein noch starkeres Wachstum. Somit reduzierte sich der Marktanteil der DEVK
leicht von 1,21 % auf 1,19 % (nach gebuchten Bruttobeitragen).

Der Monatssollbeitrag belief sich im Gesamtbestand zum Jahresende auf 9,61 Mio. € (Vorjahr 9,34 Mio. €).
Die Beitragseinnahmen netto stiegen im abgelaufenen Jahr um 3,5 % auf 115,2 Mio. €, was die Prognose von
116 Mio. € fast erfillt. Wesentliche Treiber der Verdnderung der Netto-Beitragseinnahmen waren zum einen
Beitragsanpassungen und zum anderen das Neugeschaft im Bereich der Krankheitskostenteilversicherung.
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Das Netto-Ergebnis aus Kapitalanlagen ist 2023 deutlich von 7,9 Mio. € auf 9,7 Mio. € gestiegen und entspricht
der Erwartungshaltung fir das abgelaufene Geschaftsjahr. Zurlickzufiihren ist der Anstieg vor allem auf deutlich
gesunkene Abschreibungen (0,5 Mio. € nach 1,6 Mio. € im Vorjahr) und gestiegen Zuschreibungen (0,5 Mio. €
nach 0,0 Mio. € im Vorjahr). Beides ist auf die Erholung an den Aktienmarkten zurtickzufihren. Abgangsgewinne
(0,3 Mio. € nach 0,9 Mio. €) und -verluste (0,0 Mio. € nach 0,3 Mio. €) wurden 2023 in geringerem Umfang reali-
siert. Insgesamt steigt die Nettoverzinsung deutlich auf 2,2 % (Vorjahr 1,9 %) und Ubertrifft damit die Prognose
aus dem Vorjahr.

Das anhaltend hohere Zinsniveau in der Neu- und Wiederanlagen fihrte — im Rahmen der Erwartung — zu einer
nur noch leicht gestiegenen laufenden Verzinsung bezogen auf das durchschnittliche Kapitalanlagevolumen von
2,1 % auf 2,2 %. Der Kapitalanlagebestand stieg im Jahr 2023 erwartungsgemaf moderat von 424,4 Mio. € auf
450,5 Mio. € (Vorjahres-Prognose: Wir erwarten im Jahr 2023 bei moderat steigendem Kapitalanlagebestand
ein absolutes Ergebnis deutlich oberhalb des Vorjahresniveaus. Insgesamt erwartet die Gesellschaft eine mo-
derate Erhohung der Nettoverzinsung).

Geschaftsverlauf im Pensionsfondsgeschaft
Das Pensionsfondsgeschéft wird innerhalb des Konzerns von der DEVK Pensionsfonds-AG betrieben.

Die Geschéaftsentwicklung 2023 war trotz der schwierigen Wirtschaftsbedingungen gut.

Die Anzahl der Versorgungsverhaltnisse ist im Geschaftsjahr 2023 um 5,8 % (Vorjahr 5,4 %) angewachsen.
Trager des Neugeschéfts sind beitragsbezogene Pensionspléane im Rahmen von & 3 Nr. 63 EStG.

Die Beitragseinnahmen sind um 5,1 % gestiegen. Der im letzten Lagebericht prognostizierte Beitragszuwachs
wurde lediglich um 1,8 % unterschritten. Diese Entwicklung entsprach dennoch unseren Erwartungen. Der
0. g. Beitragszuwachs resultierte im Wesentlichen aus der tarifvertraglichen arbeitgeberfinanzierten Altersver-
sorgung der Deutsche Bahn AG sowie der Wettbewerbsbahnen.

Die Aufwendungen fir Versorgungsleistungen und den Pensionsfondsbetrieb sind um 9,8 % gestiegen (Vorjahr
14,5 %), damit lagen sie um 6,8 % hoher als der im letzten Lagebericht prognostizierte Wert. Wesentlich fiir den
Anstieg waren das Bestandswachstum und damit einhergehend steigende Leistungen sowie vorbereitende
MaRnahmen zur Bestandsmigration.

Das Netto-Kapitalanlageergebnis inklusive realisierter Kundenertrage laut HGB lag 2023 mit 35,7 Mio. € — ge-
maR der Prognose aus dem Vorjahr — deutlich Uber dem Vorjahreswert in Héhe von 24,7 Mio. €. Der Anstieg
ist vor allem auf niedrigere Abschreibungen (0,6 Mio. € nach 4,3 Mio. €) und gesunkene Abgangsverluste auf
Kapitalanlagen (0,9 Mio. € nach 5,7 Mio. €) zurlickzufiihren. Ohne Ertrage und Aufwendungen auf Rechnung
der Kunden belief sich 2023 das Netto-Kapitalanlageergebnis auf 25,4 Mio. € und fiel damit ebenfalls deutlich
héher aus als 2022 mit 20,3 Mio. €. Der Anstieg ist auf dieselben oben beschriebenen Effekte zurlickzufihren.
Die laufenden Ertrage der Gesellschaft stiegen bei einem wachsenden Kapitalanlagebestand moderat an.

Der Kapitalanlagebestand ohne Kundenfonds entwickelte sich gleichfalls positiv. Der moderate Anstieg von
1.368,6 Mio. € auf 1.467,3 Mio. € blieb im Rahmen der Erwartungen (Fir die DEVK Pensionsfonds-AG erwarten
wir im Bereich der Kapitalanlagen 2023 bei moderat steigendem Kapitalanlagebestand im Vergleich zu 2022
aufgrund positiverer Entwicklungen an den Kapitalméarkten und steigender Ausschittungen der Kundenfonds



ein deutlich hdheres absolutes Ergebnis. Insgesamt gehen wir im Jahr 2023 von einer deutlich héheren Netto-
verzinsung mit und ohne Kundenertrage im Vergleich zum Vorjahr aus).

Die Asset Allokation des Pensionsfonds weist im Jahr 2023 keine signifikanten Anderungen gegentiber dem
Vorjahr auf.

Neuzugang und Bestand

Im Berichtsjahr waren per Saldo 12.780 Zugange im Anwarter- bzw. Rentnerbestand (Versorgungsverhéltnisse
auf Personenebene) zu verzeichnen (Vorjahr 11.252). Die Entwicklung entsprach den Erwartungen.

Der Anwarterbestand entwickelte sich erneut positiv. Die Anwartschaftsvertrdge nahmen im Vergleich zum
Vorjahr um 5,6 % zu (Vorjahr 5,1 %). Der Bestand umfasst 319.064 Vertrage fir 225.153 Personen in der An-
wartschaft, davon 168.058 Manner und 57.095 Frauen (Vorjahr 303.014 Vertrage, 213.242 Personen, davon
159.316 Manner und 53.926 Frauen).

Der Bestand an Versorgungsverhaltnissen im Rentenbezug stieg um 14,0 % (Vorjahr 18,7 %) auf 7.071 (Vor-
jahr 6.202).

Ca. 92 % des Bestandes (Vorjahr 93 %) und 94 % des Neugeschafts (Vorjahr 91 %) resultieren aus Versor-
gungszusagen im Rahmen der tarifvertraglichen Regelungen und aus Entgeltumwandlung von Mitarbeitern im
Bahnsektor.

Geschaftsverlauf insgesamt

Die gebuchten Bruttobeitrdge des Konzerns erhéhten sich um 12,4 % auf 4.463,2 Mio. €. Die verdienten Bei-
trage f. e. R. nahmen im Geschaftsjahr um 9,5 % auf 4.068,0 Mio. € zu. Die Aufwendungen flr Versicherungs-
und Versorgungsfalle f. e. R. stiegen um 10,7 % auf 2.900,5 Mio. €. Ihr Anteil an den verdienten Nettobeitragen
betrug damit 71,3 % (Vorjahr 70,5 %). Das Verhaltnis der Aufwendungen fiir den Versicherungs- und Pensions-
fondsbetrieb f. e. R. zu den verdienten Beitréagen f. e. R. belief sich auf 22,6 % (Vorjahr 22,1 %).

Nach einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung im Bereich der Schaden- und Unfallversicherung
(15,0 Mio. €, Vorjahr 36,7 Mio. €) ergab sich ein versicherungs- und pensionsfondstechnisches Ergebnis f. e. R.
in Hohe von -5,0 Mio. € (Vorjahr 21,4 Mio. €).

Das Kapitalanlageergebnis der nichtversicherungstechnischen Rechnung verbesserte sich auf 198,0 Mio. €
(Vorjahr 141,5 Mio. €). Einen Anstieg hatten wir erwartet, aber nicht in diesem Ausmal3.

Das sonstige Ergebnis inklusive des technischen Zinsertrags sank entgegen unserer Erwartung auf -79,4 Mio. €
(Vorjahr -63,2 Mio. €).

Insgesamt fiel das Ergebnis der normalen Geschaftstétigkeit mit 113,6 Mio. € (Vorjahr 99,7 Mio. €) niedriger aus
als erwartet (Prognose 180 Mio. € bis 200 Mio. €).

Nach einem vergleichsweise sehr geringen Steueraufwand verbesserte sich der Jahresiberschuss auf
79,0 Mio. € (Vorjahr 34,5 Mio. €) und erreichte damit ein zufriedenstellendes Niveau.
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Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Konzerns

Geschaftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Versicherungstechnisches Ergebnis im Schaden- und
Unfallversicherungsgeschaft -25.418 22.464 -47.882
Versicherungstechnisches Ergebnis im Lebens- und
Krankenversicherungsgeschaft 19.404 1.321 18.083
Pensionsfondstechnisches Ergebnis 971 -2.424 3.396
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis 114.802 75.906 38.896
Ergebnis vor Ertragsteuern 109.759 97.266 12.493
Ertragsteuern ‘ 30.806 61.823 -31.017
Konzernjahresiiberschuss (vor Beriicksichtigung von
Minderheitsgesellschaftern) 78.953 35.443 43.510
Einstellung in Gewinnriicklagen 19.196 5.409 13.788
Auf Minderheitsgesellschafter entfallendes Ergebnis 710 38.412 -37.702
Konzernbilanzgewinn (nach Beriicksichtigung von
Minderheitsgesellschaftern) 59.046 -8.378 67.424

Versicherungstechnisches Ergebnis im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft

Die verdienten Bruttobeitrdge erhohten sich um 12,9 % auf 3.528,1 Mio. €. Die Bruttoaufwendungen fir Ver-
sicherungsfélle nahmen mit 9,3 % weniger stark zu als die Beitragseinnahmen. Die bilanzielle Schadenquote
brutto verbesserte sich deshalb auf 72,2 % (Vorjahr 74,6 %). Die Bruttoaufwendungen fir den Versicherungs-
betrieb beliefen sich auf 875,7 Mio. € (Vorjahr 764,7 Mio. €). In Bezug auf die verdienten Bruttobeitrage ergab
sich eine Quote von 24,8 % (Vorjahr 24,5 %).

Die verdienten Beitrage f. e. R. nahmen im Geschéftsjahr um 12,1 % auf 3.232,9 Mio. € zu. Die Aufwendungen
fur Versicherungsfalle f. e. R. stiegen um 12,0 % auf 2.404,3 Mio. € proportional an. Der Anteil an den verdienten
Nettobeitrdgen betrug damit wie im Vorjahr 74,4 %. Das Verhaltnis der Aufwendungen flr den Versicherungs-
betrieb f. e. R. zu den verdienten Beitragen f. e. R. fiel mit 25,9 % merklich hoher aus als im Vorjahr (25,4 %).

Nach einer Entnahme aus der Schwankungsrlckstellung in Héhe von 15,0 Mio. € (Vorjahr 36,7 Mio. €) lag das
versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. mit -25,4 Mio. € deutlich unter Vorjahr (22,5 Mio. €).

Erstversicherung Inland

In der folgenden Tabelle wird der Geschéftsverlauf in den einzelnen Versicherungszweigen des selbst abge-
schlossenen Geschéfts aufgezeigt. Einbezogen wurden die Ergebnisse des DEVK Sach- und HUK-Versiche-
rungsvereins a.G., der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, der DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG sowie
der Freeyou Insurance AG.
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Angaben in Tsd. € Veranderung Versicherungstechn.
gebuchte Bruttobeitrage Schwankungsrickstellung Ergebnis f. e. R.
Versicherungszweige Geschéaftsjahr Vorjahr  Veranderung | Geschaftsjahr Vorjahr | Geschéaftsjahr Vorjahr
Unfall 191.916 190.039 1,0 % 77 332 46.531 50.140
Haftpflicht 133.626 134.771 -0,8 % 1.031 1.031 11.018 12.827
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 682.980 658.677 3.7 % 28.387 18.069 -57.612 -57.093
sonstige Kraftfahrt 447.690 419.350 6,8 % 41.986 42.981 -86.973 -29.760
Feuer- und Sach 573.051 509.317 12,5 % -11.324 -106 29.609 23.469
davon:
Feuer 5.131 3.915 31,0 % -2.815 -1.026 -2.141 -1.798
Verbundene Hausrat 178.305 169.138 5,4 % - - 35.055 35.070
Verbundene Gebaude 332.699 282.453 17,8 % -3.811 1.302 5.314 -3.825
sonstige Sach 56.916 53.811 5,8 % -2.880 -382 -3.358 -5.978
Sonstige 18.732 20.307 -7.8 % 2.345 33 854 385
Rechtsschutz 203.593 201.693 0,9 % - - 3.116 3.619
insgesamt 2.251.587 2.134.154 5,5 % 62.502 62.340 -53.457 3.589

Der Beitragsanstieg resultierte insbesondere aus der Kraftfahrt- und der Verbundenen Gebaudeversicherung.

Versicherungstechnische Verluste in der Kraftfahrtversicherung, unter anderem wegen inflationsbedingt stei-
gender Schadenaufwendungen und einer héheren GroRschadenbelastung, wurden durch andere Sparten nur
zum Teil kompensiert.

Aktive Rlckversicherung

Die gebuchten Bruttobeitrage der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE erhéhten sich
kraftig um 34,6 % auf 1.077,1 Mio. €. Der Zuwachs stammte zum weitaus grofiten Teil aus DEVK-fremdem
Geschéft.

Die verdienten Beitrage f. e. R. nahmen um 32,6 % auf 892,3 Mio. € (Vorjahr 672,9 Mio. €) zu. Die Aufwen-
dungen flr Versicherungsfélle f. e. R. stiegen auf 619,8 Mio. € (Vorjahr 495,4 Mio. €). Der Anteil der Nettoscha-
denaufwendungen an den verdienten Nettobeitrdgen verbesserte sich damit auf 69,5 % (Vorjahr 73,6 %). Das
Verhéltnis der Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f. e. R. zu den verdienten Beitragen f. e. R. betrug
26,0 % (Vorjahr 25,1 %).

Entsprechend stieg das versicherungstechnische Ergebnis vor Veranderung der Schwankungsrickstellung auf
34,0 Mio. € (Vorjahr 7,4 Mio. €). Nach einer sehr hohen Zufiihrung zur Schwankungsrickstellung in Héhe von
43,9 Mio. € (Vorjahr 21,7 Mio. €) belief sich das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. auf-9,8 Mio. € (Vorjahr
-14,4 Mio. €).

Die ebenfalls in den Konzernabschluss einbezogene Echo Rickversicherungs-AG (Echo Re) wurde Ende 2008
als Tochtergesellschaft des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. in der Schweiz gegriindet. Das
Eigenkapital der Echo Re, die vornehmlich im auf3ereuropaischen Ausland agiert, betragt 187,6 Mio. Schweizer
Franken (CHF). Bei Beitragseinahmen in Hohe von 372,7 Mio. CHF (Vorjahr 283,6 Mio. CHF) ergab sich im na-
tionalen Jahresabschluss ein Gewinn in Héhe von 25,1 Mio. CHF (Vorjahr 13,3 Mio. CHF).

Die Beitragseinnahmen der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG aus in Rickdeckung Gbernommenem Ge-
schaft betrugen 40,0 Mio. € (Vorjahr 36,8 Mio. €). Es handelte sich ausschlieRlich um konzerninterne Ubernah-
men, insbesondere in der Gebdudeversicherung.
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Die DEVK Krankenversicherungs-AG hat in geringem Umfang konzerninterne Ubernahmen im Bereich der Aus-
landsreisekrankenversicherung getatigt.

SADA Assurances S.A.

Die in Nimes, Frankreich, ansdssige SADA Assurances S.A. betreibt das Schaden- und Unfallversicherungs-
geschéft. Das Eigenkapital betragt 97,4 Mio. €. Die gebuchten Bruttobeitrage stiegen 2023 um 7,7 % auf
227,5 Mio. € (Vorjahr 211,2 Mio. €). Im nationalen Jahresabschluss wird ein Gewinn in Hohe von 7,6 Mio. €
(Vorjahr 10,0 Mio. €) ausgewiesen.

Versicherungstechnisches Ergebnis im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft
Die gebuchten Bruttobeitrage gingen im Berichtsjahr wegen geringerer Einmalbeitrdge in der Lebensversiche-
rung auf 553,8 Mio. € (Vorjahr 562,7 Mio. €) zuriick.

Die Bruttoertrdge aus Kapitalanlagen sanken im Berichtsjahr auf 198,2 Mio. € (Vorjahr 218,0 Mio. €). Der Riick-
gang resultierte insbesondere aus geringeren Abgangsgewinnen.

Die Nettokapitalertrage sind auf 156,6 Mio. € (Vorjahr 123,7 Mio. €) gestiegen. Zurlickzuflhren ist dies auf deut-
lich geringere Abschreibungen auf Kapitalanlagen.

Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle f. e. R. beliefen sich auf 440,6 Mio. € (Vorjahr 422,9 Mio. €). Die Stor-
noquote der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG betrug 4,26 % (Vorjahr 4,24 %).

Die Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f. e. R. sanken wegen niedrigerer Abschlussaufwendungen
auf 76,5 Mio. € (Vorjahr 82,2 Mio. €).

Der Ruckstellung fur Beitragsrlickerstattung wurden 73,8 Mio. € (Vorjahr 59,1 Mio. €) zugeflihrt, das entspricht
13,3 % (Vorjahr 10,5 %) der verdienten Bruttobeitrage.

Pensionsfondstechnisches Ergebnis

Die gebuchten Beitrage nahmen um 14,2 Mio. € zu und beliefen sich per Jahresultimo auf 290,5 Mio. € (Vor-
jahr 276,3 Mio. €). Gegenlber dem Vorjahreswert bedeutet dies einen Anstieg um 5,1 % (Vorjahr 6,5 %). Der
Beitragszuwachs resultiert im Wesentlichen aus der tarifvertraglichen arbeitgeberfinanzierten Altersversorgung
der Deutsche Bahn AG sowie der Wettbewerbsbahnen.

Die Aufwendungen flr Versorgungsfalle lagen flr das Kalenderjahr 2023 mit 55,6 Mio. € um 4,7 Mio. € lber
dem Vorjahr (50,9 Mio. €). Wesentlich fiir den Anstieg sind die einmaligen Abfindungs-Zahlungen bei Renten-
beginn bzw. bei Beendigung des Dienstverhéltnisses. Im Jahr 2023 nutzten ca. 32,7 % der neuen Altersrentner
die mogliche Teilkapitalauszahlung von bis zu 30 % des Versorgungskapitals bei Rentenlbergang.

Vor Konsolidierung betrugen die Aufwendungen fir den Pensionsfondsbetrieb insgesamt 6,6 Mio. € (Vorjahr
5,8 Mio. €). Davon entfielen 3,9 Mio. € auf Verwaltungsaufwendungen (Vorjahr 3,3 Mio. €). Die Kostenstei-
gerung ist dem derzeit durchgeflihrten Bestands-Migrations-Projekt geschuldet und daher voribergehender
Natur.



Das Netto-Kapitalanlageergebnis inklusive realisierter Kundenertrage betrug im Berichtsjahr 35,7 Mio. € (Vor-
jahr 24,7 Mio. €) und ist auf niedrigere Abschreibungen und gesunkene Abgangsverluste zurlckzufihren. Ohne
Kundenertrage lag das Netto-Kapitalanlageergebnis bei 25,4 Mio. € (Vorjahr 20,3 Mio. €) und damit deutlich
Uber Vorjahr. Dieser Rickgang resultiert aus denselben beschriebenen Effekten. Die Nettoverzinsung ohne
Kundenertrage lag mit 1,8 % nach 1,5 % Uber dem Vorjahreswert.

Die Aufwendungen fir Beitragsrlickerstattungen stiegen auf 9,8 Mio. € (Vorjahr 9,5 Mio. €).

Kapitalanlageergebnis der nichtversicherungstechnischen Rechnung

Die Ertrage aus Kapitalanlagen lagen mit 411,71 Mio. € Uber dem Vorjahreswert (363,17 Mio. €). Gewinne aus dem
Abgang von Kapitalanlagen wurden in Hohe von 39,8 Mio. € (Vorjahr 22,1 Mio. €) realisiert, Zuschreibungen
wurden in Héhe von 26,3 Mio. € (Vorjahr 6,1 Mio. €) vorgenommen.

Die Aufwendungen flr Kapitalanlagen sind mit 213,0 Mio. € insbesondere wegen stark gesunkener Abschrei-
bungen (-35,1 Mio. € auf 110,9 Mio. €) und geringeren Verlusten aus dem Abgang von Kapitalanlagen (-1,4 Mio. €
auf 4,9 Mio. €) geringer ausgefallen als im Vorjahr (221,6 Mio. €). Stark gestiegene Verwaltungsaufwendungen
(+20,9 Mio. € auf 81,8 Mio. €) und deutlich héhere Aufwendungen aus Verlustiibernahme (+6,3 Mio. € auf
14,5 Mio. €) flossen negativ in die Gesamtaufwendungen flr Kapitalanlagen ein.

Per Saldo ergab sich ein deutlich Uber Vorjahresniveau liegendes Netto-Kapitalanlageergebnis in Héhe von
198,0 Mio. € (Vorjahr 141,5 Mio. €).

Sonstiges Ergebnis
Das sonstige Ergebnis inklusive des technischen Zinsertrags sank auf -79,4 Mio. € (Vorjahr-63,2 Mio. €). Haupt-
grund waren hohere Finanzierungskosten im Immobilienbereich.

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit stieg auf 113,6 Mio. € (Vorjahr 99,7 Mio. €). Riickgange im versi-
cherungstechnischen Ergebnis und im sonstigen Ergebnis wurden durch die starke Verbesserung des Kapital-

anlageergebnisses Uberkompensiert.

Geschéftsergebnis und Gewinnverwendung
Nach Steuern ergab sich ein Jahrestberschuss in Hohe von 79,0 Mio. € (Vorjahr 35,4 Mio. €), der damit ein
zufriedenstellendes Niveau erreichte.

Nach Einstellung von 19,2 Mio. € in die Gewinnrlcklagen und nach Abzug von 0,7 Mio. € fir nicht beherrschen-
de Anteile betrug der Bilanzgewinn 59,0 Mio. € (Vorjahr -8,4 Mio. €).

Finanzlage des Konzerns

Cashflow

Die erforderliche Liquiditat zur Erflllung der Zahlungsverpflichtungen wird durch eine laufende Liquiditatspla-
nung sichergestellt. Dem Konzern flieRen durch Beitragseinnahmen, durch die Kapitalanlageertrage und durch
den Rickfluss von Kapitalanlagen laufend liquide Mittel zu. Laut der nach den Vorschriften des DRS 21 erstellten
Kapitalflussrechnung betrug der Cashflow aus der Investitionstatigkeit, das heif3t der Mittelbedarf fir das Netto-
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investitionsvolumen, im Geschéftsjahr 252,2 Mio. €. Die hierflir erforderlichen Mittel wurden im Wesentlichen
aus der laufenden Geschéftstatigkeit (175,1 Mio. €) und der Finanzierungstatigkeit (87,9 Mio. €) erwirtschaftet.

Ratings’
Die international renommierten Ratingagenturen S&P Global Ratings und Fitch beurteilen jahrlich die finanzielle
Leistungsfahigkeit und Sicherheit der DEVK.

S&P Global Ratings hat zuletzt im Juni 2023 das Rating erneuert. Der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsver-
ein a.G., die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG sowie die
DEVK Ruickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE erhielten, wie in den Jahren 2008 bis 2022, ein ,, A+"
(sehr gut). Die kinftige Entwicklung schatzt S&P Global Ratings als ,,stabil” ein. Im Ergebnis wird damit die sehr
gute finanzielle Ausstattung der DEVK-Unternehmen bestétigt.

Zu der gleichen Einschéatzung ist die Rating-Agentur Fitch gekommen, die im Juli 2023 die Finanzstarke der
Kerngesellschaften der DEVK unveréndert mit ,,A+" einstufte. Beurteilt wurden der DEVK Sach- und HUK-Ver-
sicherungsverein a.G., die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE, die DEVK Allgemeine
Versicherungs-AG, die DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, die DEVK Krankenversicherungs-AG sowie
die beiden Lebensversicherer DEVK Lebensversicherungsverein a.G. und DEVK Allgemeine Lebensversiche-
rungs-AG. Der Ausblick fir alle Unternehmen ist weiterhin ,, stabil”.

Die Echo Ruckversicherungs-AG wird ebenfalls durch S&P Global Ratings und Fitch geratet. Beide Agenturen
stufen die Echo Rickversicherungs-AG unverdndert mit ,A-" ein. S&P Global Ratings hat allerdings den Aus-
blick wegen einer verbesserten Operating Performance von , stabil” auf ,positiv” angehoben. Fitch stuft den
Ausblick weiterhin mit ,stabil” ein.



Vermogenslage des Konzerns

Geschaftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Kapitalanlagen 16.595.036 15.922.320 672.717
Kapitalanlagen der fondsgebundenen
Lebensversicherung 458.163 376.065 82.099
Vermogen flr Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und
Arbeitgebern 927.617 643.161 284.456
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft, aus dem Pensionsfondsgeschaft und
aus dem Ruckversicherungsgeschéft 459.872 355.242 104.629
Ubrige Aktiva 748.105 658.972 89.133
Gesamtvermogen 19.188.793 17.955.759 1.233.035
Eigenkapital 2.568.391 2.448.047 120.344
- davon Anteile anderer Gesellschafter
571.770 Tsd. € (i. Vj. 520.022 Tsd. €)

Versicherungstechnische Rickstellungen 10.685.117 10.132.831 552.286
Versicherungstechnische Ruckstellungen der
fondsgebundenen Lebensversicherung 458.163 376.065 82.099
Pensionsfondstechnische Rickstellungen 1.450.880 1.354.074 96.806
Pensionsfondstechnische Rickstellungen entsprechend dem
Vermogen flir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und
Arbeitgebern 927.617 643.161 284.456
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft, aus dem Pensionsfondsgeschaft
und aus dem Rickversicherungsgeschaft einschlieRlich
Depotverbindlichkeiten 722.119 711.316 10.802
Ubrige Passiva 2.376.506 2.290.265 86.241
Gesamtkapital 19.188.793 17.955.759 1.233.035

Mit der Geschéftsausweitung im Bereich der DEVK Pensionsfonds-AG haben sich die entsprechenden Bilanz-
positionen weiter erhoht.

Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschéaft in Hohe von 385,2 Mio. € (Vorjahr 294,8 Mio. €)
bestanden gegen diverse nationale und internationale Rlickversicherer.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit
Die Kundenzufriedenheit ist fir die DEVK das oberste strategische Ziel. Deshalb analysiert die DEVK jahrlich die
Zufriedenheit ihrer Kundinnen und Kunden.

Hierflr wird eine Versicherungsmarktstudie zugrunde gelegt, die die Kundenzufriedenheit von 21 Top-Service-
versicherern in Deutschland anhand einer Punkteskala abbildet. Entwicklungen im Zeitablauf und im Mitbewer-
bervergleich werden hierdurch anschaulich messbar. Im Hinblick auf die Gesamtzufriedenheit belegt die DEVK
aktuell Platz 8. Als Ziel fir die Kundenzufriedenheit hat sich die DEVK fir die kommenden Jahre die Erreichung
des ersten Platzes gesetzt.
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Kundenzufriedenheitsindex

Geschéaftsjahr Vorjahr

Punkte Punkte

Ist 772 769
Ziel 774 766

Fir 2024 wurden 777 Punkte als Zielwert festgelegt.

Mitarbeitendenzufriedenheit

Der DEVK ist die Meinung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wichtig. Die Zufriedenheit und das Engage-
ment der Mitarbeitenden in ihrem Arbeitskontext sowie mit ihren Fuhrungskraften, Kolleginnen und Kollegen,
Aufgaben sowie der Unternehmenskultur ist das Herzstlick der Arbeitgeberattraktivitat.

Im Herbst 2023 wurde eine grofde unternehmensweite Mitarbeitenden- und Auszubildendenbefragung durch-
geflihrt. Alle Mitarbeitenden des Innendienstes und des angestellten AuRendienstes waren eingeladen, Feed-
back zu zentralen Themenfeldern abzugeben. Hierbei wurden einige Neuerungen bei der Befragung umgesetzt.
Unter anderem wurden erstmalig Mitarbeitende in agilen Strukturen gesondert angesprochen.

Mitarbeitendenzufriedenheitsindex

Geschaftsjahr Vorjahr

Punkte Punkte

Ist 708 753
Ziel 763 791

Fur 2024 wurden 733 Punkte als Zielwert festgelegt.

Nachhaltigkeitsbericht’
Der nach dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz und § 289b ff HGB zu erstellende Nachhaltigkeitsbericht wird
Ende April 2024 auf der Internetseite der DEVK (www.devk.de) veroffentlicht.

Soziale Verantwortung'

Als erfolgreicher Versicherer ist sich die DEVK ihrer sozialen Verantwortung bewusst. Seit vielen Jahren bildet
sie mit einer aktuellen Ausbildungsquote von 8,92 % im Vergleich zur Branche tberdurchschnittlich viele Aus-
zubildende, sowohl fir den Innendienst als auch fir den Vertrieb, aus. Im Vorfeld zu einer betrieblichen Ausbil-
dung bietet die DEVK Praktika an. 2023 haben in der Zentrale rund 37 Schilerinnen und Schiler ein Praktikum
absolviert und hatten somit die Moglichkeit, sich zu orientieren, wie ihr beruflicher Lebensweg aussehen kann.

Die DEVK nimmt an der Initiative "Vielfalt fordern" teil. Durch die Unterschrift der Charta der Vielfalt hat sich die
DEVK verpflichtet, fir Chancengerechtigkeit am Arbeitsplatz einzustehen. Hierzu fanden verschiedene Aktio-
nen statt, wie zum Beispiel eine Diversity Woche, in der intensiv Uber das Thema informiert wurde. Auf3erdem
bietet die DEVK verschiedene Weiterbildungsangebote und Informationsmaéglichkeiten flr Fiihrungskrafte und
Mitarbeitende an, um Wissen zu vermitteln, Vorbehalte abzubauen und fir das Thema zu sensibilisieren.
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Personal- und AuBendienstentwicklung

Auf der Basis von Gemeinschafts-/Dienstleistungsvertragen werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G. auch fir die Tochterunternehmen tatig. Soweit Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sowohl fir den DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. als auch fir den DEVK Le-
bensversicherungsverein a.G. tétig sind, geschieht dies aufgrund von Doppelarbeitsvertrdgen. Dienstleistungen
zwischen beiden Unternehmen erfolgen insoweit nicht.

Im Durchschnitt waren 2023 im Innendienst 3.150 Mitarbeitende beschéftigt, von denen 3.145 ihre Anstel-
lungsvertrage beim DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. hatten. Bei Doppelarbeitsvertragen erfolgte
die Unternehmenszuordnung nach dem Uberwiegenden Vertragsanteil. Diese Zahlen enthalten keine ruhenden
Dienstverhaltnisse, Teilzeitmitarbeitende wurden entsprechend ihrer Arbeitszeit auf Vollzeit umgerechnet.

Die Zahl der fur die DEVK tatigen selbststandigen Vertreterinnen und Vertreter inklusive deren Angestellten
im AuRendienst betrug am Jahresende 2.129 (Vorjahr 2.067). DarUtber hinaus befanden sich 519 (Vorjahr 483)
AuRendienstmitarbeiterinnen und -mitarbeiter im Angestelltenverhaltnis beim DEVK Sach- und HUK-Versiche-
rungsverein a.G. Der gesamte AufRendienst ist auch fir die anderen Unternehmen der DEVK tatig.

Ein zentrales Thema der DEVK ist es, Talente zu identifizieren, zu binden und zu férdern. So hat die DEVK
auch 2023 mehrere Entwicklungsprogramme fiir unterschiedliche Zielgruppen erfolgreich durchgefihrt. Beim
.Forderkreis Talente” werden jlingere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch vielseitige Methoden intensiv im
Hinblick auf personliche, soziale und Managementkompetenzen begleitet. Mit dem ,,Management Forderkreis
Vertrieb” werden fiihrungsambitionierte Mitarbeitende auf weiterfiihrende Aufgaben, speziell im Vertrieb, vor-
bereitet. Des Weiteren wird die Teilnahme an einem Cross-Mentoring-Programm mit anderen Unternehmen
zur Foérderung von Frauen in Flhrungspositionen angeboten. Im Herbst 2023 hat sich ein Frauennetzwerk in
der DEVK gegriindet, welches flr Karrierehemmnisse von Frauen im Berufsalltag sensibilisieren und die Ent-
wicklungsperspektiven von Frauen in der DEVK weiter fordern will. Mit dem Programm ,,Generations” fir die
Zielgruppe 55+ wird die generationslbergreifende Zusammenarbeit geférdert.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie stellt viele Mitarbeitende vor grofse Herausforderungen. Hier bietet die
DEVK auf die personliche Situation zugeschnittene Losungsalternativen an und unterstitzt mit einem breiten
MafRnahmenangebot.

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Rickgange im versicherungstechnischen Ergebnis f. e. R der Schaden- und Unfallversicherung und im sonsti-
gen Ergebnis wurden durch Verbesserungen im versicherungstechnischen Ergebnis der Lebens- und Kranken-
versicherung und im Kapitalanlageergebnis der nichtversicherungstechnischen Rechnung sowie einen deutlich
niedrigeren Steueraufwand Uberkompensiert.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns hat sich im Geschaftsjahr 2023 insgesamt zufrieden-
stellend entwickelt.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Die Entwicklung der (Kern-)Inflation wird in den kommenden Jahren einer der Hauptfaktoren fir die gesamt-
wirtschaftliche Lage bleiben. Niedrigere Leitzinsen infolge gesunkener Inflationsraten kénnten Investitionsanrei-
ze fUr Unternehmen setzen und das Wachstum foérdern. Zweitrundeneffekte aus hohen Preissteigerungsraten
(z. B. hohe Lohnanstiege) wirken lange in einer Okonomie nach. Wir erwarten, dass die amerikanische Noten-
bank frihestens Ende des zweiten Quartals erste Zinssenkungsschritte vornehmen wird, wohingegen die EZB
unseres Erachtens erst im spateren Jahresverlauf nachziehen wird. Daneben kdnnte sich ein Anstieg privater
Konsumausgaben infolge steigender Realléhne positiv auf den Handels- und Dienstleistungssektor auswirken.
Negative Effekte auf die wirtschaftliche Entwicklung hingegen kénnte eine weiterhin schleppende Erholung der
Wirtschaft Chinas mit sich bringen, was insbesondere die deutsche Exportwirtschaft treffen wirde. Zudem
gehen wir davon aus, dass die bisher eingeleiteten wirtschaftspolitischen MaRnahmen in Deutschland nicht
ausreichen werden, um eine nachhaltige Erholung der energieintensiven Industriezweige zu erzielen. Wichtige
wirtschaftliche Frihindikatoren wie Einkaufsmanagerindizes sind im Jahresverlauf 2023 kontinuierlich gesun-
ken. Zum Jahresende 2023 hin zeigten sich jedoch Erholungstendenzen. Auch vom ifo-Geschaftsklimaindex
fir Deutschland kamen zuletzt positive Signale. Die Erzeugerpreise hingegen stagnierten zum Jahresende,
was jedoch im Wesentlichen auf Basiseffekte aufgrund des inflationsbedingt sehr hohen Preisniveaus 2022
zurlckzuflhren war.

Zunehmende militarische Konflikte verstéarken unserer Einschatzung nach bereits bestehende deglobalisierende
Tendenzen, was wiederum inflationar wirkt. Darlber hinaus kdnnte insbesondere eine Eskalation im Nahen
Osten und der Eintritt weiterer Staaten in die militdrische Auseinandersetzung massive Auswirkungen auf die
Kapitalmérkte haben. In einem solchen Szenario erwarten wir zudem einen deutlichen Anstieg der Energie-
preise, was wiederum die Inflation anheizen wirde. Grundsétzlich erwarten wir fir den Aktienmarkt 2024 ein
volatiles Umfeld. Wéahrend die Berichtssaison im Herbst 2023 tendenziell positiv ausfiel, sind die Bewertungen
an den globalen Markten differenziert zu betrachten. So weisen deutsche und européaische Aktien tendenziell
glinstigere Unternehmensbewertungen auf, wahrend amerikanische Unternehmensbewertungen im Schnitt
auf einem héheren Niveau liegen.

Die globale Konjunktur steuert nach Prognosen des Internationalen Wahrungsfonds auf ein im historischen Kon-
text schwaches Wirtschaftswachstum von 3,1 % fir 2024 zu und bewegt sich damit auf dem Niveau von 2023
mit 3,0 %. In China befindet sich der Immobilienmarkt, der einen grofsen Anteil am BIP hat, weiter in der Krise.
Fur 2023 erwartet der IWF fir China ein Wachstum von 5,2 % und rechnet fir 2024 mit 4,6 %. Gerade fur ex-
portgetriebene Lander wie Deutschland wiirde eine solche Entwicklung einen Wachstumsdampfer darstellen.

Insgesamt erwarten wir aufgrund der beschriebenen Unsicherheiten einen anhaltend volatilen Kapitalmarkt im
Jahr 2024. Im Rahmen der gesunkenen Inflation und einem zumindest vorladufigen Ende der Zinserhéhungspo-
litik sehen wir mittelfristig sinkende Renditen im kurz- und mittelfristigen Laufzeitenbereich. Dies fuhrt zu einer
Normalisierung der Zinsstrukturkurve, so dass die kurzfristigen Renditen wieder tiefer liegen als die langfristi-
gen. Sollte das Renditeniveau bei langeren Laufzeiten — wie von uns erwartet — nicht so stark sinken, ware dies
fur Langfristanleger wie Lebensversicherungen zur Abbildung versicherungstechnischer Verpflichtungen in der
Kapitalanlage von Vorteil.



Schaden- und Unfallversicherung

Fir das Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft des Konzerns erwarten wir eine Steigerung der Beitragsein-
nahmen von rund 5 %. BetragsmaRiger Hauptwachstumstreiber ist die Erstversicherung Schaden/Unfall, die
von Beitragsanpassungen und einem wachsenden Bestand profitiert. Das aktive Ruckversicherungsgeschéft
wird weiter ausgebaut, das Beitragswachstum fallt aber deutlich geringer aus als in den Vorjahren. Eine Zufih-
rung zur Ruckstellung flr Beitragsriickerstattung wird am Jahresende geprift. Zum jetzigen Zeitpunkt ist keine
Zuflhrung in der Planung enthalten. In der versicherungstechnischen Rechnung rechnen wir vor Verdnderung
der Schwankungsrlckstellung mit einem deutlich verbesserten Ergebnis. Nach einer Zufihrung zur Schwan-
kungsrlckstellung erwarten wir ein gegeniber 2023 verbessertes Ergebnis von rund -10 Mio. €.

Lebensversicherung

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG erhoht fir das Geschaftsjahr 2024 ihre laufende Uberschussbe-
teiligung auf 2,4 %. DarUber hinaus profitieren unsere Versicherungsnehmenden davon, dass zukinftig die Kur-
zung der laufenden Verzinsung bei den Einmalbeitragen vollstandig entfallt. Damit gilt hier flir das Geschaftsjahr
2024 ebenfalls die laufende Uberschussbeteiligung von 2,4 %.

Der Bestand wird vor allem durch die weiterhin hohen Falligkeiten und Rickkéaufe — &hnlich den Vorjahren —
stlickzahlbezogen sinken. Das Neugeschaft wird dies voraussichtlich nicht ausgleichen.

Die Beitragseinnahmen sowie die Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R. werden im Geschéftsjahr 2024
voraussichtlich leicht steigen. Die ZufUihrung zur Deckungsrickstellung (brutto) sowie die Aufwendungen flr
Beitragsrickerstattung werden 2024 voraussichtlich deutlich zurtickgehen.

Fur die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen 2024 einen Ka-
pitalanlagebestand in etwa auf dem Niveau des Vorjahres sowie ein laufendes Ergebnis moderat unterhalb des
Vorjahresniveaus. Insgesamt erwarten wir 2024 ein deutlich unter Vorjahresniveau liegendes Kapitalanlageer-
gebnis. Dies begriindet sich einerseits durch die Erwartung sinkender Ertrage aus Aktien aufgrund bestehender
Unsicherheiten am Kapitalmarkt, andererseits erwarten wir Nachlaufeffekte im Immobilienbereich, was sich in
einer negativen Wertentwicklung ausdrlickt. Beides kann von zunehmenden Investitionsanreizen infolge sin-
kender Inflationsraten und der damit verbundenen erwarteten Zinssenkungen der Zentralbanken nicht Gberkom-
pensiert werden. Die Nettoverzinsung sollte somit ebenfalls deutlich unter dem Niveau des Jahres 2023 liegen.

Krankenversicherung

Die Zusatzversicherung zur gesetzlichen Krankenversicherung ist und bleibt fir die DEVK Krankenver-
sicherungs-AG das zentrale Wachstums- und Geschéftsfeld. Insgesamt muss sich hier unverdndert auf eine
verstarkte Wettbewerbssituation eingestellt werden, der durch entsprechende Vertriebsaktivitdten begegnet
wird. Far das Jahr 2024 wird eine Beitragseinnahme in Hohe von insgesamt 120,5 Mio. € prognostiziert. Bei den
Aufwendungen flr Versicherungsfélle f. e. R. (gezahlt und zurlickgestellt, einschlieRlich Regulierungsaufwen-
dungen) wird im Wesentlichen aufgrund von Nachholeffekten in der ambulanten und dentalen Zusatzversiche-
rung und weiterhin in der Auslandsreise-Krankenversicherung zum einen und wegen inflationaren Effekten zum
anderen eine Steigerung auf ca. 86,5 Mio. € erwartet.

Im Jahr 2024 ist eine Beitragsrickerstattung bei Leistungsfreiheit in dem Tarif AM-V in vergleichbarer Héhe zu
2023 vorgesehen.
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Von der zum 31. Dezember 2023 bestehenden erfolgsabhangigen RfB in Hohe von 38,7 Mio. € sind 19,1 Mio. €
zur Begrenzung von Beitragsanpassungen zum 1. Januar 2024 und fur Beitragsreduzierungen flr altere Versi-
cherte festgelegt.

Fir 2024 werden Aufwendungen fir Beitragsrickerstattungen in Hohe von 9,0 Mio. € und ein versicherungs-
technisches Ergebnis von 5,7 Mio. € erwartet.

Gemalfs der Mittelfristplanung wird weiterhin davon ausgegangen, dass sich das Wachstum und die Ertragssitu-
ation der DEVK Krankenversicherungs-AG auch in den kommenden Jahren fortsetzen werden.

Fur die DEVK Krankenversicherungs-AG erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen im Jahr 2024 bei moderat
steigendem Kapitalanlagebestand ein absolutes Ergebnis in etwa auf Vorjahresniveau. Die Erwartung sinkender
Ertrage aus Aktien aufgrund bestehender Unsicherheiten am Kapitalmarkt sowie die erwarteten Nachlaufef-
fekte im Immobilienbereich, wirken aufgrund der geringen relativen Anteile der Assetklassen verglichen mit
dem Zinsblock nur gering auf das Ergebnis. Die erwartete Normalisierung der Zinsstrukturkurve und die damit
verbundene hohere Verzinsung in der Neu- und Wiederanlage am mittleren und hinteren Ende der Kurve wird
unserer Einschatzung nach, noch keine positive Auswirkung auf die absolute laufende Verzinsung in Prozent der
Kapitalanlagen zur Folge haben, was sich in einem moderaten Riickgang der Kennzahl niederschlagt. Insgesamt
erwartet die Gesellschaft einen moderaten Rickgang der Nettoverzinsung.

Es ist unser Ziel, in den ndchsten Jahren unser derzeitiges Niveau der Gewinnabfiihrung in Héhe von 3,0 Mio. €
zu halten. Fir 2024 wird daher eine gleichbleibende Gewinnabflihrung von 3,0 Mio. € prognostiziert.

Pensionsfondsgeschaft
Dem DEVK-Pensionsfonds bieten sich aufgrund seiner Nahe zu den flihrenden Teilnehmern des Verkehrsmark-
tes weiterhin Wachstumsmaglichkeiten.

Durch die stetige Produktentwicklung in Zusammenarbeit mit unseren Gremien, einerseits im Hinblick auf die
bestehenden Anforderungen unserer Versorgungsberechtigten und Vertragspartner sowie andererseits im Hin-
blick auf die Finanzierbarkeit und Kapitalanlage, erwarten wir auch kinftig ein Wachstum und eine Ausweitung

unserer Geschaftstatigkeit.

Fur das Geschéftsjahr 2024 rechnen wir mit einem leicht positiven Neugeschéft ber dem Vorjahresniveau.
Dieses resultiert vornehmlich aus der tarifvertraglich vereinbarten betrieblichen Altersversorgung der Deutsche
Bahn AG und der Wettbewerbsbahnen.

Wir gehen davon aus, dass die Beitragseinnahmen 2024 aufgrund der abgeschlossenen beziehungsweise in
Verhandlung befindlichen Tarifvertrage im Bahnsektor leicht iber dem Vorjahr liegen.

Bei den Aufwendungen fir Versorgungsfélle rechnen wir 2024 im Saldo mit einem leichten Anstieg im Vergleich
zum Vorjahr. Dies resultiert auf der einen Seite aus dem wachsenden Rentnerbestand und der steigenden An-
zahl an Rentenlibergangen zum 63. Lebensjahr und auf der anderen Seite aus der Méglichkeit, Rentenzahlungen
bis zu einer bestimmten Hohe gegen einmalige Zahlungen abzufinden.
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Fir die DEVK Pensionsfonds-AG erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen 2024 bei moderat steigendem
Kapitalanlagebestand im Vergleich zu 2023 aufgrund positiverer Entwicklungen an den Kapitalmarkten und stei-
gender Ausschuttungen der Kundenfonds ein deutlich hdheres absolutes Ergebnis. Insgesamt gehen wir im
Jahr 2024 von einer deutlich héheren Nettoverzinsung mit und einer moderat héheren Nettoverzinsung ohne
Kundenertrdge im Vergleich zum Vorjahr aus.

Aus dem Rohuberschuss erwarten wir 2024 ein Ergebnis in der GréfRenordnung von 8,3 Mio. € und rechnen
damit, auch im kommenden Jahr an die Ergebnisse der Vorjahre anschlieRen zu kbnnen.

Nichtversicherungstechnische Rechnung
Das Ergebnis der nichtversicherungstechnischen Rechnung des Konzerns (ohne Steueraufwand) erwarten wir
flr 2024 in etwa auf Vorjahresniveau.

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
Insgesamt rechnen wir fiir 2024 mit einem Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in einer Gréfenordnung
von 110 Mio. € bis 120 Mio. € (Vorjahr 113,6 Mio. €).

Kunden- und Mitarbeitendenzufriedenheit
Im Geschaftsjahr 2024 strebt die DEVK eine weitere Verbesserung der Kundenzufriedenheit an. Der zur Mes-
sung verwendete Index soll von 772 Punkten (Istwert 2023) auf 777 Punkte gesteigert werden.

Bezlglich der Mitarbeitendenzufriedenheit hat sich die DEVK einen Indexwert von 733 Punkten als Ziel gesetzt.
Das Ziel fir 2024 liegt damit 25 Punkte Gber dem Istwert 2023.

Chancenbericht

Durch die enge Verbindung zum Verkehrsmarkt arbeiten wir gezielt daran, unsere Vorsorge- und Versicherungs-
|[6sungen an den besonderen Winschen und Bedirfnissen der Mitarbeitenden im Schienen-, Personen- und
Guterverkehr auszurichten. Im Jahr 2024 stellen wir unsere Betreuung an den Standorten der DB AG und der Ei-
senbahnverkehrsunternehmen sowie der Unternehmen des OPNV teilweise neu auf. Wir wollen — gerade nach
der Zeit der Pandemie — wieder deutlich ndher an unsere (potenziellen) Mitglieder rlicken und als Ansprechpart-
ner in allen Fragen der Versicherung und Vorsorge vor Ort sein, um die Vorteile unserer — fur die speziellen Be-
darfe von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Verkehrsmarkt entwickelten — Produkte vermitteln zu kdnnen.

Wir sind far unsere Kunden flachendeckend Uber unser Vertriebsnetz, unsere Regionaldirektionen und unsere
Zentrale telefonisch sowie personlich erreichbar. Dabei erfolgt die Kommunikation Uber alle Medien. Es zeigt
sich, dass dabei insbesondere dem Internet eine immer grofRere Bedeutung zukommt. Durch eine stéandige
Uberarbeitung dieses Angebots sind wir hier gut positioniert.

Durch unsere stetigen Prozessoptimierungen sorgen wir daflir, dass unser Geschaft effektiv und effizient ver-
arbeitet wird.

Im Zusammenspiel von konkurrenzfahigen Produkten, einem guten Service sowie unserem leistungsstarken
Vertrieb sehen wir uns daher sehr gut aufgestellit.!
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Die Einbettung der Konzerngesellschaften in einen Versicherungskonzern, der im Privatkundensegment umfas-
senden Versicherungsschutz bietet, er6ffnet die Moglichkeit, spartentbergreifende Synergieeffekte zu nutzen.

Zusatzliche Absatzchancen ergeben sich durch den massiven Personalaufbau bei der Deutschen Bahn.

In der Kapitalanlage sehen wir im Jahr 2024 neben den Risiken und trotz des volatilen Marktumfeldes auch
attraktive Investitionsmaoglichkeiten. In der Regel steigen in einem Rezessionsumfeld die Risikoaufschlage auf
Anleihen im Gesamtmarkt an, sodass auch Unternehmen mit guter Bonitat héhere Renditen zahlen missen.
Hier bietet sich die Moglichkeit unter Chance-Risiko Gesichtspunkten Anleihen mit attraktiven Renditen zu
erwerben. Eine zunehmende Normalisierung der risikolosen Zinsstrukturkurve wirde zudem positiv auf Kapi-
talanlagen wirken, die, wie beispielsweise Immobilieninvestitionen (teilweise variabel) fremdfinanziert sind. Der
Aktienmarkt wird sich infolge der erwarteten expansiveren Zentralbankpolitik vermutlich spatestens im zweiten
Halbjahr positiv entwickeln, da wir davon ausgehen, dass die avisierten Zinssenkungen vorhandene Konjunk-
tursorgen reduzieren.

Die Preise am Immobilienmarkt dirften sich nach zundchst erwarteten Wertkorrekturen bei einem im Jahres-
verlauf sinkenden Zinsniveau stabilisieren. Zudem sinkt das Risiko von Leerstanden und die Ausfallwahrschein-
lichkeit von Mietertragen bei rlckldufigen Zinsen bzw. verbesserten Konjunkturaussichten. Gegebenenfalls
bietet sich die Opportunitat, derzeit niedrig bewertete Immobilien in sehr guten Lagen mit langfristigen boni-
tatsstarken Mietern glinstiger zu erwerben und hiermit die Chance, langfristig hdhere Renditen zu realisieren.

Erstversicherungsgeschaft Schaden- und Unfallversicherung
Die dreiteilige Produktlinie (Aktiv-, Komfort- und Premium-Schutz) zeigt eine sehr positive Resonanz. Hierbei ist
besonders der bestdndig steigende hohe Anteil an Premium-Schutz im Bestand hervorzuheben.

Mit der Einflhrung eines neuen einheitlichen Bestandsfliihrungssystems fiir den Innendienst optimieren wir un-
sere Prozesse. Die Sparte Hausrat wurde 2019 umgesetzt, die Sparten Haftpflicht, Unfall, Glas, Reise und Cyber
wurden 2021 erfolgreich in das neue Bestandsflhrungssystem migriert. 2022 wurde die Einfihrung mit der
Sparte Moped fortgesetzt. Zuletzt wurde dann in 2023 die Migration der Kfz-Sparte erfolgreich durchgefiihrt.

Im Rahmen der in 2023 erstellten reprasentativen Versicherungsmarktstudie KUBUS wurde die DEVK in der
Kategorie Kundenzufriedenheit mit ,hervorragend” bewertet. Fiir das Preis-Leistungsverhéltnis, den Service
und die Betreuung wurde jeweils ein ,,sehr gut” vergeben.!

Riickversicherungsgeschaft
Durch eine klare Risikostrategie und die Definition eines Zielportfolios konnten wir die Qualitdt unseres Be-
stands weiter steigern.

Hier haben wir uns bewusst von einigen Kunden getrennt, bei denen entweder die Gewinnaussicht zu Uber-
sichtlich war, oder das (dauerhaft) geringe Volumen die Administration nicht rechtfertigte.

Auch haben wir — marktkonform — sowohl auf angepasste Selbstbehalte, als auch passende Deckungskonzepte

Wert gelegt.



Die Underwriting-Disziplin stand ebenfalls im Fokus, Vertrdge mit nicht ausreichenden Konditionen wurden
nicht Gbernommen. Unsere Preis- und Deckungsvorstellungen konnten wir regelmafig durchsetzen, ohne das
Verhaltnis zu unseren Kunden zu belasten.

Weiterhin gehdéren wir zu den Rlckversicherern, die ein breites Spartenangebot bieten, viel im Austausch mit
den Kunden stehen und ein gutes Verhéltnis zu den Maklern pflegen.

Das hierdurch erzielte Ansehen bei den Partnern wird uns auch in Zukunft weitreichende Chancen auf profita-
bles Wachstum bieten.

Lebensversicherung
Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG konzentriert sich 2024 insbesondere auf die Absicherung bio-
metrischer Risiken. Kapitalaufbau und Altersvorsorge runden das Produktangebot ab.

Fir unsere Risiko-, Sterbegeld-, Berufsunfahigkeits- und Grundféahigkeitsversicherungen gab es in diesem Jahr
erneut die Hochstwertung von finf Sternen durch das Analysehaus Morgen & Morgen. Auch wurde seitens
der Analyseagentur Franke und Bornberg die Note FFF (,,Sehr gut”) flr die Berufsunfahigkeits- und Grundfahig-
keitsversicherung vergeben.

Um die Attraktivitat unserer biometrischen Produkte noch weiter zu starken, ist flir 2024 ein Update unserer
Risikolebensversicherung geplant. Hier wird die Absicherung von schweren Krankheiten als Zusatzversicherung
fir unsere Kundinnen und Kunden ermaoglicht.

DarUber hinaus bietet der seit Oktober 2022 wieder angebotene Rententarif fir Einmalbeitrage (R8) auch 2024
weiteres Neugeschaftspotenzial.

Weiterhin sollen 2024 bestehende Serviceangebote noch besser bei unseren Kundinnen und Kunden platziert
werden und das Angebot weiter ausgebaut werden. Hierzu werden verschiedene Kooperationen beleuchtet. Im
Fokus stehen dabei sowohl versicherungsnahe Services, wie die verstarkte Zusammenarbeit mit Gesundheits-
dienstleistern, als auch Angebote im Rahmen der Pravention. Daraus — sowie durch weitere gezielte vertriebli-
che Mafnahmen — erwarten wir positive Impulse fir das Neugeschéft.

Krankenversicherung
Unsere Zeichnungspolitik und unser Rickversicherungskonzept bilden die Chancen fir ein weiteres solides
Wachstum der Gesellschaft.

Die nach wie vor erfolgreiche Kooperation im Bereich der gesetzlichen Krankenkassen bietet weiterhin ein gro-
3es Potenzial fir neue Kundenbeziehungen. Hier kénnen den Mitgliedern bedarfsgerechte Produkte zu beson-
ders glinstigen Konditionen angeboten werden. Hervorzuheben ist an dieser Stelle die nunmehr seit 20 Jahren
bestehende Kooperation zwischen unserem Unternehmen und der Bahn-BKK.

Fir die Zukunft sieht die DEVK Krankenversicherungs-AG ein grof3es Potenzial im weiteren Ausbau der betrieb-
lichen Krankenversicherung.

Die Einbettung unserer Gesellschaft in einen Versicherungskonzern, der im Privatkundensegment umfassenden
Versicherungsschutz anbietet, eréffnet uns die Mdglichkeit, spartentibergreifende Synergieeffekte zu nutzen.
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Im Zusammenspiel von konkurrenzfahigen Produkten, einem guten Service sowie unserem leistungsstarken
Vertrieb sehen wir uns daher weiterhin sehr gut aufgestellt.

Durch die Einflhrung eines neuen Bestandsflihrungssystems wurden der DEVK Krankenversicherungs-AG
neue Madglichkeiten der Prozessoptimierung sowie der automatisierten Verarbeitung eréffnet. Zudem wurde
die zukinftige Abbildung neuartiger Tarife, z. B. im Bereich der betrieblichen Krankenversicherung, erleichtert.
Die Einfliihrung des neuen Bestandsfiihrungssystems wurde in zwei Phasen vorgenommen, von denen die
erste mit der Umstellung der Auslandsreise-Krankenversicherung bereits im Januar 2020 und die zweite Phase
Mitte 2023 erfolgreich abgeschlossen wurde.

Seit 2020 haben wir unseren Fokus noch stérker auf die Zielgruppen des Verkehrsmarktes gelegt, um insbeson-
dere den Winschen und Bedurfnissen der Mitarbeitenden im Schienen-, Personen- und Guterverkehr gerecht
zu werden. Fur das Jahr 2024 ist hier eine Aktion in Kooperation mit der Bahn-BKK geplant. Diese beinhaltet
Vorteile im Bonusprogramm der Bahn-BKK fir Versicherte, die gleichzeitig eine Krankenzusatzversicherung bei
der DEVK Krankenversicherungs-AG haben. Auch in Zukunft werden wir mit verschiedenen MalRnahmen den
Verkehrsmarkt im Fokus behalten und unsere Kundenbindungen weiter ausbauen.

Pensionsfondsgeschéft

Seit 2020 haben wir unseren Fokus noch stérker auf die Zielgruppen des Verkehrsmarktes gelegt, um insbeson-
dere den Winschen und Bedurfnissen der Mitarbeitenden im Schienen-, Personen- und Guterverkehr gerecht
zu werden. Dabei wurden schon verschiedene Veranstaltungen und Maflinahmen erfolgreich durchgefihrt, um
bei Fragen rund um Sicherheit, Gesundheit und Versorgung zu informieren und zu unterstitzen. Daran wollen
wir auch im Jahr 2024 anknipfen und unsere Kundenbindungen weiter ausbauen.

Risikobericht

Gemafd § 289 Abs. 1 HGB und den Anforderungen des § 26 VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen
an die Geschaftsorganisation von Versicherungsunternehmen (MaGo) wird an dieser Stelle Uber die Risiken der

kiinftigen Entwicklung berichtet.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand eines Versicherungsunternehmens ist nach 8 26 Abs. 1 VAG flr die Einrichtung eines angemes-
senen Risikomanagements verantwortlich. Die Grundlagen des Risikomanagements sowie die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten sind innerhalb der DEVK in der Risikostrategie sowie den Solvency Il-Leitlinien zum Risi-

komanagement geregelt.

Die Risikomanagementfunktion und das zugehdrige Risikomanagementsystem wurden gemald den Solven-
cy lI-Anforderungen ausgerichtet. Die Risikomanagementfunktion wurde als Schlisselfunktion in einer zentra-
len Einheit etabliert. Unterstitzt wird die Risikomanagementfunktion durch dezentrale Risikomanagementein-
heiten, wie z. B. Rlckversicherung und Kapitalanlagen. Hierzu findet ein regelmaRiger Austausch, nicht zuletzt
durch die dezentrale Risikorunde bzw. das Risikokomitee, statt. Das Risikomanagementsystem verfligt somit
sowohl Uber eine zentral organisierte Einheit, deren Aufgabe es ist, das Risikomanagement Ubergreifend Gber
alle Risikokategorien sicherzustellen, als auch Uber dezentrale Risikomanagementeinheiten, die mit inrem Spe-
zialwissen die Risikosituation vor Ort betrachten. Die operative Risikoverantwortung der Fachbereiche sowie
die Verantwortung des Vorstands bleiben hiervon unberthrt. Die Risikomanagementfunktion verantwortet die



Methoden und Verfahren des Risikomanagements und ist fir die konzeptionelle Entwicklung und Pflege des
unternehmensweiten Risikomanagementsystems zusténdig. Sie Gbernimmt die Koordinationsfunktion und un-
tersttzt die Risikoverantwortlichen in den Fachbereichen.

Kernelemente zur Steuerung der Risiken der DEVK sind das Risikotragfahigkeitskonzept und das Limitsystem.
Das Risikotragfahigkeitskonzept stellt eine ausreichende Hinterlegung von Eigenmitteln fir alle wesentlichen
Risiken sicher. Es dient dazu, den Risikoappetit des Unternehmens abzubilden und zu operationalisieren. Dafur
werden fir die wesentlichen Risiken (,Marktrisiko”, ,versicherungstechnisches Risiko” und , Ausfallrisiko”)
Grenzwerte bestimmt, um die Zielbedeckungsquote der Unternehmen fir ein vordefiniertes Sicherheitsniveau
sicherzustellen. Dadurch werden den genannten Risiken jahrlich neue Maximalgrenzen flur das jeweilige Risiko-
kapital zugeordnet.

Zur Operationalisierung der Risikosteuerung wird innerhalb der DEVK ein Limitsystem als Uberwachungssys-
tem zur friihzeitigen Risikoidentifikation und -bewertung eingesetzt. Die Limitauslastung wird in Form von Risi-
kokennzahlen dargestellt.

Zusatzlich wird halbjahrlich eine umfassende Risikoinventur durchgefiihrt. Die Risiken werden strukturiert mit
Hilfe einer Softwareldsung erhoben und nach Risikokategorien unterteilt. Die Risiken werden soweit moglich
quantifiziert. Die zur Risikosteuerung notwendigen Mal3nahmen werden erfasst. Zudem werden Risiken ad hoc
betrachtet, sofern sie wesentlich sind.

Mit Hilfe von Risikotragfahigkeitskonzept, Limitsystem und Risikoinventur kann unmittelbar und angemessen
auf Entwicklungen reagiert werden, die flr die DEVK ein Risiko darstellen. Wirksamkeit und Angemessenheit
werden durch die Interne Revision tberwacht.

Die Risikolage der Einzelunternehmen und des Konzerns wird quartalsweise anhand des Risikoberichts in der
dezentralen Risikorunde sowie im Risikokomitee erdrtert. Hierbei werden die als wesentlich identifizierten Risi-
ken, die Limitauslastungen und die aktuellen Risikotreiber beriicksichtigt. AnschlieRend wird der Risikobericht
den jeweils verantwortlichen Vorstanden im Rahmen einer Vorstandsvorlage vorgelegt.

Versicherungstechnische Risiken
In der Schaden- und Unfallversicherung sind als versicherungstechnische Risiken insbesondere das Prami-
en-/Schadenrisiko und das Reserverisiko zu nennen. Diese werden mittels Standardformel ermittelt.

Das sogenannte Katastrophenrisiko bzw. Kumulrisiko bezeichnet das Risiko, das aus dem Eintritt extrem hoher
Schadenereignisse resultiert. Hierbei wird zwischen Naturgefahren (Naturkatastrophen) und von Menschen
verursachten Katastrophen (ManMade-Katastrophen) unterschieden. Je nach Risikoexponierung werden die
Risiken mittels Ruckversicherung minimiert.

Hierzu betrachten wir zunachst die Entwicklung der bilanziellen Schadenquote fir eigene Rechnung in den
letzten zehn Jahren.
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Bilanzielle Schadenquote f. e. R.

Jahr in % Jahr in %
2014 66,4 2019 71,4
2015 70,1 2020 69,0
2016 69,5 2021 70,9
2017 70,7 2022 74,7
2018 69,6 2023 74,8

In die vorstehende Berechnung der Schadenquote wurde die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG ein-
bezogen. Im betrachteten 10-Jahres-Zeitraum ist nur eine geringe Schwankungsbreite festzustellen. Das ist
unter anderem darauf zurlckzufiihren, dass wir im Rahmen geeigneter Annahmerichtlinien und Zeichnungsvoll-
machten zum Uberwiegenden Teil standardisiertes Geschéft zeichnen und fir Vertrdge mit einem besonderen
Versicherungsumfang unser Risiko durch Mit- bzw. Rlckversicherungsvertrage begrenzen.

Unsere versicherungstechnischen Rickstellungen bemessen wir durch vorsichtige Bewertung der bereits ge-
meldeten Schaden, durch zusatzliche Rickstellungen fir statistisch zu erwartende, aber am Bilanzstichtag noch
unbekannte Schaden und fir solche Schéaden, die nach dem Bilanzstichtag wiedereréffnet werden missen.
Dem Reserverisiko wird damit angemessen Rechnung getragen. Das belegen auch die Abwicklungsergebnisse
der letzten zehn Jahre.

Abwicklungsergebnis f. e. R. in % der Eingangsriickstellung

Jahr in % Jahr in %
2014 7,5 2019 7,7
2015 7,0 2020 4,8
2016 7.8 2021 4,8
2017 7.3 2022 3,4
2018 7.9 2023 2,5

Als weiteres Sicherheitspolster sind unsere Schwankungsrlckstellungen zu nennen, die zu einer Glattung der
versicherungstechnischen Ergebnisse beitragen. Zum 31. Dezember 2023 betrug ihr Volumen 446,5 Mio. €
(Vorjahr 461,0 Mio. €).

Die DEVK Riuckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE zeichnet Rickversicherungsgeschaft von
DEVK-Unternehmen sowie von fremden Unternehmen. Im Rahmen geeigneter Annahmerichtlinien und Zeich-
nungsvollmachten wird zum Uberwiegenden Teil einfaches, standardisiertes Geschaft ibernommen. Dem Risi-
ko besonders hoher Schadenaufwendungen durch aufderordentliche Schadenereignisse wird mit einer entspre-
chenden Retrozessionspolitik begegnet.

Versicherungstechnische Risiken in der Lebensversicherung sind das biometrische Risiko, das Kostenrisiko,
das Stornorisiko sowie das Zinsgarantierisiko. Diese werden mittels Standardformel ermittelt.

Das biometrische Risiko besteht darin, dass sich die in den Tarifen verwendeten Rechnungsgrundlagen, z. B.
die Sterbe- und Invalidisierungswahrscheinlichkeiten, im Laufe der Zeit &ndern. Die im Bestand verwendeten
Wahrscheinlichkeitstafeln zusammen mit den Aufflllbetragen zur Deckungsrickstellung der Renten- und Be-
rufsunfahigkeits-(Zusatz)Versicherung sowie die fir das Neugeschaft verwendeten Wahrscheinlichkeitstafeln
enthalten nach Einschatzung des Verantwortlichen Aktuars ausreichende Sicherheitsmargen.



Das Stornorisiko besteht darin, dass sich das Stornoverhalten der Versicherungsnehmer deutlich verandert.
Unsere Analysen zeigen, dass derzeit kein signifikant verdndertes Stornoverhalten zu beobachten ist. Auf Basis
unserer Analysen gehen wir davon aus, dass wir einen Anstieg des Stornos verkraften wirden.

Das Kostenrisiko besteht darin, dass die tatséchlichen Kosten die rechnungsméfigen Kosten Ubersteigen. Die
DEVK erstellt regelméallig Hochrechnungen des Kostenergebnisses und ergreift bei Bedarf geeignete Mal3nah-
men.

Das Zinsgarantierisiko in der Lebensversicherung besteht darin, dass der bei Vertragsabschluss garantierten
jahrlichen Verzinsung Uber einen langeren Zeitraum niedrigere Marktrenditen gegenutberstehen. Durch den
Zinsanstieg seit dem Jahr 2022 hat sich das Zinsrisiko im Vergleich zu den Vorjahren grundsatzlich reduziert.
Eine wesentliche Rolle spielt zudem die auf Basis eines Referenzzinssatzes zusétzlich zu bildende Zinszusatz-
reserve. In den Jahren 2011 bis 2021 ist der Referenzzins von 3,92 % auf 1,57 % gesunken. Aufgrund der in
2020 eingefuhrten Korridormethode betrdgt er seit 2021 unverandert 1,57 %. Dementsprechend ist die Zins-
zusatzreserve in den Geschafts-jahren 2011 bis 2021 kontinuierlich gestiegen und hat die Ergebnisse belastet.
Seit dem Geschéftsjahr 2022 ergibt sich eine Reduktion der Zinszusatzreserve, die einen positiven Beitrag zum
Zinsergebnis liefert. Die Reduktion der ZZR um 11,4 Mio. € (Vorjahr 19,3 Mio. €) auf 568,8 Mio. € (Vorjahr 580,2
Mio. €) ergibt sich aufgrund von regularen Ablédufen und verringerten Restlaufzeiten. Aufgrund der Korridorme-
thode ist auch bei einem moderat sinkenden Zinsumfeld mittelfristig mit weiteren Reduktionen zu rechnen, die
ebenfalls einen positiven Beitrag zum Zinsergebnis leisten werden.

Durch eine sorgfaltige Produktentwicklung und stédndige aktuarielle Verlaufsanalysen wird sichergestellt, dass
die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und ausreichende Sicherheitsmargen enthalten. Zu-
satzlich werden unerwinschte, grofere Schwankungen unserer Risikoergebnisse durch eine geeignete Riick-
versicherungspolitik verhindert. Darliber hinaus ist ein zusétzliches Ausgleichs- und Stabilisierungspotenzial
durch die freien Teile der Rickstellung fir Beitragsriickerstattung gegeben.

Das in Rickdeckung gegebene Geschaft wurde auf mehrere externe Rickversicherer verteilt.

In der Krankenversicherung sind als versicherungstechnische Risiken im Wesentlichen das Anderungs-, Irr-
tums- und Zufallsrisiko sowie das Zinsrisiko zu nennen. Diese werden mittels Standardformel ermittelt.

Das Anderungsrisiko besteht im Wesentlichen darin, dass sich aufgrund von Entwicklungen im Gesundheitswe-
sen, durch die haufigere Leistungsinanspruchnahme durch die Versicherten oder durch gedndertes Kundenver-
halten die Rechnungsgrundlagen fir die Tarife andern.

Das Irrtumsrisiko bezeichnet das Risiko, dass bei der Erstkalkulation eines Tarifs eine fehlerhafte Risikoeinschét-
zung erfolgte, die durch eine spétere Beitragsanpassung nicht mehr korrigiert werden kann.

Das Risiko, dass zufallsbedingt héhere Schadenaufwendungen als erwartet bzw. kalkuliert entstehen, wird
Zufallsrisiko genannt.

Den oben genannten Risiken treten wir durch ausfihrliche Arbeitsrichtlinien und durch stédndige Weiterbildungs-
malRnahmen unserer Mitarbeiter entgegen. Mit Hilfe unserer Planungs- und Steuerungselemente kbnnen wir
unerwinschte Vertriebs-, Bestands- und Schadenentwicklungen friihzeitig erkennen und ggf. entgegenwirken.
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Zahlungen und Verpflichtungserklarungen unterliegen strengen Regelungen hinsichtlich Vollmachten und Be-

rechtigungen, deren Einhaltung durch ein mehrstufiges Stichprobenverfahren geprift wird.

Durch eine sorgfaltige Produktentwicklung und stédndige aktuarielle Verlaufsanalysen stellen wir sicher, dass
die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und ausreichende Sicherheitsmargen enthalten. Da-
riber hinaus ist in allen Allgemeinen Versicherungsbedingungen eine Beitragsanpassungsklausel enthalten, so
dass die Tarifbeitrdge an eine Verdnderung der Schadenaufwendungen angepasst werden kénnen.

Zusétzlich werden unerwiinschte groRRere Schwankungen unserer Risikoergebnisse durch geeignete Rlckver-
sicherungsvertrage verhindert.

Das Zinsrisiko besteht darin, dass dem zum aktuellen Vertragsstand vereinbarten Rechnungszins Uber einen
langeren Zeitraum niedrigere Marktrenditen gegentberstehen. Der verwendete durchschnittliche unterneh-
mensindividuelle Rechnungszins (duRz) lag in diesem Geschaftsjahr unterhalb der Nettoverzinsung. Fur das
Neugeschaft war im Jahr 2023 ein Rechnungszins in der Spanne von 1,55 % bis 2,20 % einkalkuliert. Zum
31. Dezember 2023 lag der duRz bei 1,823 % (Vorjahreswert 1,965 %).

Pensionsfondstechnische Risiken
In einem Pensionsfonds sind dies im Wesentlichen das biometrische Risiko, das Zinsgarantierisiko (z. B. bzgl.
der Finanzierung der garantierten Mindestleistung) und das Kostenrisiko.

Das biometrische Risiko besteht darin, dass sich die in den Pensionsplanen verwendeten Rechnungsgrundla-
gen, z. B. Sterbewahrscheinlichkeiten, im Laufe der Zeit verédndern.

Fur Hinterbliebenenrentenanwartschaften zu laufenden Rentenleistungen wurde im Jahr 2023 erstmals eine
biometrische Nachreservierung gebildet. Zusammen mit bereits bestehenden Nachreservierungen ergeben
sich aus den flr die Reserveberechnung verwendeten biometrischen Rechnungsgrundlagen aus heutiger Sicht
ausreichende Sicherheitsmargen.

Mit Einfihrung von Unisex-Tarifen im Jahr 2013 ist die Bestandszusammensetzung nach Geschlecht (Mi-
schungsverhéltnis) zum weiteren Kalkulationsparameter geworden. Das Mischungsverhéltnis wurde vorsichtig
gewahlt, wird regelmafig Uberprift und enthélt nach Einschatzung des Verantwortlichen Aktuars ausreichende
Sicherheitsmargen.

Das Zinsgarantierisiko besteht darin, dass die sich aus den Pensionspldnen ergebenden Zinsverpflichtungen

bzw. die garantierten Mindestleistungen nicht finanziert werden kénnen.

Im Geschéftsjahr 2023 verminderte sich die Zinszusatzreserve um 22 Tsd. € auf 503 Tsd. €. Der mal3gebliche
Referenzzins betragt zum 31. Dezember 2023 unverandert 1,57 %, sodass die Bildung einer Zinszusatzreserve
fUr Vertrdge mit einem Garantiezins von mindestens 1,75 % erforderlich war. Aufgrund der aktuellen Zinsent-
wicklung gehen wir davon aus, dass sich diese zuséatzliche Deckungsrickstellung in den kommmenden Jahren
weiter vermindern wird.

Zurzeit liegen ausreichende Sicherheitsmargen vor. Wir gehen davon aus, dass — aus heutiger Sicht — auch zu-
klinftig ausreichende Sicherheitsspannen gegeben sind.



AuRerdem ist zu berlcksichtigen, dass in den vergangenen Jahren trotz der teils turbulenten Marktentwick-
lungen regelméRig hohe Kapitalanlageergebnisse erzielt wurden, so dass die freien Teile der Rickstellung fir
Beitragsriickerstattung einen weiteren Puffer darstellen.

Durch eine sorgfaltige Produktentwicklung und stdndige aktuarielle Verlaufsanalysen wird regelmafig sicher-
gestellt, dass die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und ausreichende Sicherheitsmargen
enthalten. Darlber hinaus ist ein zusatzliches Ausgleichs- und Stabilisierungspotenzial durch die freien Teile der
Rickstellung fur Beitragsriickerstattung gegeben.

Das Kostenrisiko besteht darin, dass die tatsachlichen Kosten die rechnungsméRligen Kosten lbersteigen oder
die anwartschaftlichen Vertragsguthaben nicht zur Deckung der garantierten Leistungen sowie der rechnungs-
maéRigen Kosten ausreichen. Fir Vertrage in der Anwartschaft ist aufgrund der vertraglichen Regelungen sowie
der kollektiven Sicherungsmechanismen weitestgehend davon auszugehen, dass die tatsachlichen Kosten vor-
aussichtlich auf Dauer gedeckt werden kdnnen. Die Absenkung des Hochstrechnungszinses zum 1. Januar 2022
fUhrte in einem Teilbestand dazu, dass diese Deckung gefahrdet ist. Die hiervon betroffenen Tarife wurden zum
1. Januar 2023 groBtenteils abgel6st. Flir das Neugeschéft seit dem 1. Januar 2022 wird eine Zusatzrlickstel-
lung gebildet, um die Finanzierung der zugesicherten Leistungen sicherzustellen. Fir Alt-Vertrage mit laufender
Rentenzahlung wird seit 2013 eine Kostennachreservierung vorgenommen. Insgesamt ist davon auszugehen,
dass aus Vertragen mit laufender Rentenzahlung langfristig ausreichende Kosteneinnahmen generiert werden.
Zur Bedeckung temporér erhéhter tatsachlich anfallender Kosten, die durch die rechnungsmaRigen Kosten nicht
ausgeglichen werden, wurde 2021 eine pauschale Kostennachreservierung gebildet.

Die Kostensituation der DEVK Pensionsfonds-AG wird auch zukinftig intensiv beobachtet und analysiert, dies
gilt insbesondere hinsichtlich der Wechselwirkungen zwischen Zinsgarantie- und Kostenrisiko. Aktuell liegt eine
starke Belastung durch ein Migrationsprojekt vor.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft
Die Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschéaft ergeben sich in der Erstversiche-
rung aus Forderungen an Versicherungsnehmer und Versicherungsvermittler sowie in der Rlckversicherung an

Zedenten und Retrozessionére.

Unsere falligen Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft betrugen im Beobachtungszeitraum der letzten
drei Jahre durchschnittlich 57,8 Mio. €. Von diesen Forderungen sind im Mittel 4,6 % ausgefallen. Bezogen auf
die gebuchten Bruttobeitrage belief sich die durchschnittliche Ausfallguote der letzten drei Jahre auf 0,1 %. Das
Ausfallrisiko ist daher fir unseren Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Zum Bilanzstichtag bestehen Forderungen aus dem Versicherungsgeschéaft mit einer Falligkeit von mehr als 90
Tagen in Hohe von 13,0 Mio. € (Vorjahr 6,7 Mio. €).

Die zum Jahresende bestehenden Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschéft beliefen sich
auf 385,2 Mio. €. Darin enthalten sind Forderungen aus dem in Rickdeckung gegebenen Geschaft in Hohe
von 44,7 Mio. €. Eine Ubersicht Uber die Abrechnungsforderungen aus dem abgegebenen Geschaft sowie das
Rating unserer Rickversicherungspartner gibt die folgende Tabelle:
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Ratingklasse Abrechnungsforderungen in Mio. €

AA+ 0,09
AA 0,04
AA- 2,52
A+ 35,74
A 4,20
A- 1,58
kein Rating 0,49

Kapitalanlagerisiken

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko ungtinstiger Marktpreisentwicklungen, insbesondere Zins-, Aktien-, Immobilien- oder Wechsel-
kursrisiken,

— das Risiko von Adressenausfallen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhéhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nachkommen zu kénnen.

Seit 1. Januar 2017 gibt der interne Anlagekatalog die maRgeblichen Rahmenbedingungen flr unsere Anlage-
politik vor. Die Strategische Asset Allokation konkretisiert die Anlagepolitik der DEVK. Seit 2020 beinhaltet die
Strategische Asset Allokation eine eigene Assetklasse fur Alternative Investments (Infrastruktur und Sonsti-
ges). Durch den geplanten weiteren Ausbau von nicht-zinsabhdngigen Kapitalanlagen infolge der Anpassung der
Strategischen Asset Allokation steigen mittelfristig die potenziellen Wertschwankungen und sinkt teilweise die
kurzfristige Handelbarkeit der Kapitalanlagen. Der geplante Ausbau von Realwerten im Portfolio erhéht mittel-
fristig somit das Risikoniveau der Kapitalanlagen.

Kurs- und Zinsrisiken wird weiterhin durch eine ausgewogene Mischung der Anlagearten begegnet. Darlber
hinaus beschrdanken wir das Bonitatsrisiko bzw. das Konzentrationsrisiko durch sehr strenge Rating-Anforde-
rungen und standige Uberpriifung der von uns gewahlten Emittenten, so dass keine existenzgefahrdenden Ab-
hangigkeiten von einzelnen Schuldnern bestehen. Durch einen fortlaufenden ALM-Prozess (Asset-Liability-Ma-
nagement) wird die jederzeitige Erflllung der bestehenden und zuklinftigen Verpflichtungen sichergestellt.

Dem Liquiditatsrisiko wird durch die regelmafige Ermittlung der Auslastung der Liquiditatsklassen im Rahmen
des Risikomanagementprozesses begegnet. Diese Kennzahl fliefst ins Limitsystem ein. Zusétzlich werden Li-
quiditatsstresse auf die Liquiditdtsplanung des Unternehmens gerechnet, um adversen Ereignissen am Kapi-
talmarkt oder der Passivseite Rechnung zu tragen. Zudem werden anlassbezogene Sensitivitdtsberechnungen
durchgeflhrt.

Liguiditatsrisiken werden anhand einer detaillierten mehrjahrigen Kapitalanlageplanung gesteuert. Sollte sich
zuklnftig eine Liquiditatsunterdeckung ergeben, kann frihzeitig gegengesteuert werden. Zur besseren Ein-
schatzung der Liquiditatsrisiken werden auch Liquiditatsstressszenarien abgeleitet aus den Solvency II-Stres-
sen durchgefihrt und bewertet. Darlber hinaus werden die Kapitalanlagen in verschiedene Liquiditadtsklassen
eingeteilt. Vorgegebene Grenzwerte in Relation zum Kapitalanlagebestand dirfen dabei nicht unterschritten
werden. Die Einhaltung der Grenzen wird regelmaf3ig Uberpriift.



Zur Absicherung von Kapitalanlagerisiken bestehen Ende 2023 die folgenden MaRnahmen:

— Flexible Steuerung der Investitionsquote in den Spezialfonds, insbesondere im Aktienbereich, z. B. lber
Indexfutures sowie teilweise die Implementierung von Wertuntergrenzen

— Wahrungskongruente Refinanzierungen im Bereich der indirekten Immobilieninvestments

— Nutzung von Anleihevorkaufen

— Anpassung von Aktienrisiken Gber Optionsgeschéfte.

Zinsblock

Per 31. Dezember 2023 betragt der Zinsblock im Konzern 10,8 Mrd. €. Insgesamt 5,8 Mrd. € sind als Inhaber-
papiere (inkl. der reinen Rentenfonds) bei Zinsanstiegen abschreibungsgefahrdet. Von diesen Inhaberpapieren
haben wir gemaR & 341b Abs. 2 HGB ein Volumen von 5,3 Mrd. € dem Anlagevermdgen gewidmet, da die Ab-
sicht besteht, diese Papiere bis zur Endfalligkeit zu halten und etwaige Kursschwankungen als vorlibergehend
eingeschéatzt werden. Sollte sich insbesondere die zweite Einschatzung als nicht zutreffend erweisen, werden
die notwendigen Abschreibungen zeitnah vorgenommen. Diese Kapitalanlagen weisen eine negative Bewer-
tungsreserve in Hohe von 534,4 Mio. € aus. Darin enthalten sind stille Lasten mit einem Volumen in Héhe von
581,4 Mio. € (Vorjahr 807,1 Mio. €) sowie stille Reserven in Hohe von 47,0 Mio. € (Vorjahr 24,8 Mio. €). Da der
Anstieg der stillen Lasten primar auf die Marktzinsbewegung zurtickzufiihren ist und keine Anhaltspunkte flr
eine Bonitatsverschlechterung vorliegen, besteht aufgrund der Halteabsicht bis zur Endfélligkeit keine dauerhaf-
te Wertminderung. Die Auswirkung einer Renditeverschiebung um +/- 1 Prozentpunkte bedeutet eine Wertver-
anderung des gesamten Zinsblocks von -783,3 Mio. € bzw. 887,2 Mio. €.

Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um einen Prozentpunkt gibt nur ansatzweise einen Hinweis
auf den Einfluss auf unsere Ertragssituation. Grund dafir ist, dass sich innerhalb eines Jahres durch Restlauf-
zeitverklrzung der einzelnen Wertpapiere Marktwertverdnderungen und Verdnderungen der Zinssensitivitat
ergeben. Weiterhin ist der Uberwiegende Teil unserer Zinsanlagen in — dem Anlagevermdgen gewidmeten —
Inhaberschuldverschreibungen oder zum Nennwert bilanzierten Anleihen investiert. Hier fihrt ein Anstieg des
Marktzinses aufgrund der Bilanzierungsvorschriften nicht zu Abschreibungen. Weisen die Wertpapiere noch
stille Reserven aus, wirden diese zunédchst abgebaut. Ausnahme hiervon sind Wertverluste aufgrund von Bo-
nitatsverschlechterungen, die sich bei den jeweiligen Emittenten ergeben kénnten. Diese wirden sich unter
anderem in einer kurzfristigen Ausweitung der Risikozuschlage verdeutlichen. Sie bewegten sich im Jahr 2023
jedoch weitestgehend seitlich. Ansteigende Risikozuschlage infolge von Bonitdtsverschlechterungen in einer
wirtschaftlichen Abschwéchung, Erwartung einer langer anhaltenden Rezession und einer wieder ansteigenden
Inflation oder einer Aktienmarktkorrektur halten wir in 2024 fir maoglich.

Neben Unternehmensanleihen mit einem Anteil in Hohe von insgesamt 16,9 % im Verhaltnis zu den gesamten
Kapitalanlagen, erfolgen unsere Zinsanlagen Uberwiegend in Pfandbriefen und Bankschuldverschreibungen mit
23,6 %. Weitere 13,9 % der gesamten Kapitalanlagen sind in Staatsanleihen angelegt. Darlber hinaus wurde zu
6,1 % auch in Immobilienfinanzierungen und Policendarlehen investiert. Investitionen bei Kreditinstituten unter-
liegen grofRtenteils den verschiedenen gesetzlichen und privaten Einlagensicherungssystemen oder es handelt
sich um Zinspapiere mit besonderen Deckungsmitteln kraft Gesetzes.

Der Schwerpunkt der Rentenneuanlagen erfolgte im Jahr 2023 in internationalen Inhaberschuldverschreibun-
gen von Banken und Unternehmen sowie Staatsanleihen und staatsnahen Anleihen. Bei den Rentenanlagen
insgesamt handelt es sich im Wesentlichen um Inhaberpapiere, die grof3tenteils dem Anlagevermodgen gewid-
met sind, sowie um Namenspapiere.
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Ein Kapitalanlageengagement in den europédischen Peripherieldndern Spanien, Italien und Irland liegt in niedri-
gem Umfang vor. Anleihen von Emittenten aus Russland und der Ukraine sind weder im Direktbestand noch in
durchgeschauten Spezialfonds vorhanden.

Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf:

Ratingverteilung

‘ Geschéaftsjahr Vorjahr
AA-und besser 53,4 % 52,1 %
A- bis A+ 30,2 % 30,8 %
BBB- bis BBB+ 13,8 % 14,8 %
BB+ und schlechter 2,6 % 2,3 %

Die Ratingverteilung des Konzerns hat sich gegentber dem Vorjahr leicht in Richtung ,,AA- und besser” ver-
schoben, wodurch die Risikolage insgesamt ebenfalls eine leichte Verbesserung aufweist. Wir werden bei Neu-
und Wiederanlagen weiterhin nahezu ausschlieBlich in Zinspapiere hoher Bonitét investieren.

Aktienanlagen

Unsere Aktienanlagen sind schwerpunktmaflig am DAX und Euro Stoxx 50 ausgerichtet, so dass die Veréande-
rung dieser Indizes auch die Wertanderung unseres Portfolios relativ exakt abbildet. Bei einer Marktverande-
rung von 20,0 % verandert sich der Wert unseres Aktienportfolios nach Absicherungen um 191,6 Mio. €. Der
deutsche Aktienindex hat sich inklusive Dividenden im Jahr 2023 positiv entwickelt, der europaische Aktienin-
dex hat eine nur unwesentlich schlechtere Performance gezeigt. Die Schwankungen innerhalb des Jahres wa-
ren z. T. hoch. Mittelfristig erwarten wir eine positive Entwicklung, allerdings unter zum Teil hohen Volatilitaten.
Vor dem Hintergrund unserer Markteinschdtzung haben wir die effektive Aktienquote im Spezialfonds im Jahr
2023 aktiv mitunter deutlich angehoben mit abfallender Tendenz im Herbst 2023. Insgesamt liegt die effektive
Aktienquote zum Jahresende in etwa auf dem Niceau des Werts vom Jahresanfang. Sollten sich zukinftig
infolge z. B. der Eskalation militarischer Auseinandersetzungen oder einer tieferen Rezession wirtschaftliche
Probleme ergeben, kann die Aktienquote aktiv angepasst werden.

Aktien und Aktienfonds im Wert von 757,56 Mio. € (vor Absicherungen) sind dem Anlagevermdgen gewidmet.
Dem Anlagevermdgen gewidmete Aktien bzw. Aktienfonds weisen eine negative Bewertungsreserve in Hohe
von -17,3 Mio. € aus. Darin sind stille Lasten in Héhe von 33,0 Mio. € enthalten.

Immobilien

Am Bilanzstichtag waren 3.122,1 Mio. € in Liegenschaften investiert. Davon sind 622,0 Mio. € in indirekten
Mandaten investiert, unter anderem Uber Spezialfonds in Biro- und anderen gewerblichen Immobilien. Im-
mobilienvermdgen deutscher Versicherungsunternehmen des Konzerns sind im Wert von 503,17 Mio. € dem
Anlagevermogen gewidmet. Die darin enthaltenen Bewertungsreserven liegen bei 66,4 Mio. €, stille Lasten

liegen keine vor.

Nach Konsolidierung ergibt sich ein direkter Immobilienbestand in Héhe von 2.500,1 Mio. €. Es erfolgen plan-
maéRige Abschreibungen in einem Volumen von 101,0 Mio. €. Abgesehen vom Inflationsrisiko, das lber eine In-
dexierung der Mietvertrage begrenzt wird, liegen im direkten Immobilienbestand keine besonderen Risiken vor.
Auf Immobilienfondsebene sehen wir keine auRergewohnlichen Risiken; hier kommt neben dem allgemeinen
Immobilienrisiko teilweise noch ein Wahrungsrisiko hinzu, welches — soweit mdéglich — Gber wahrungskongru-



ente Finanzierung und Wahrungs-Forwards abgesichert wird. Auswirkungen aus einem maglichen Abschwung
am Immobilienmarkt werden durch vorhandene stille Reserven, Diversifizierung und moglichst langfristige, in-
dexierte Mietvertréage begrenzt.

Alternative Investments

Der Bestand an Alternativen Investments (ohne Private Equity) verteilt sich auf Investitionen in Infrastruktur
und Sonstiges. Das Buchwert-Volumen liegt zum 31. Dezember 2023 bei 423,5 Mio. € nach 386,0 Mio. € im
Vorjahr. Dies entspricht 2,6 % (Vorjahr 2,3 %) der gesamten Kapitalanlagen zu Buchwerten. Der Bestand teilt
sich nahezu 80:20 auf Infrastruktur und Sonstige Alternative Investments auf. Im Geschéftsjahr 2023 sind Ab-
schreibungen in Héhe von 1,6 Mio. € (Vorjahr keine Abschreibungen) entstanden. Zuschreibungen wurden in
Hohe von 1,5 Mio. € vorgenommen. Der ordentliche Ertrag dieser Assetklasse betrug im Jahr 2023 konzernweit
18,7 Mio. € nach Konsolidierung (Vorjahr 7,2 Mio. €).

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzulanglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen Ablaufen, Versagen
technischer Systeme, menschlichem Fehlverhalten oder externen Ereignissen. Rechtsrisiken sind Bestandteil
der operationellen Risiken. Hierunter zéhlen auch Compliance-Risiken.

Das Management der operationellen Risiken erfolgt durch eine sorgfaltige Ausgestaltung des Internen Kontroll-
systems. Zur Sicherstellung der Funktionsféhigkeit der betrieblichen Abldufe sind zu den Risiken entsprechende
Kontrollen eingerichtet. Deren Funktionsfahigkeit wird laufend lberwacht, etwaige Kontrollschwachen werden
beurteilt und gegebenenfalls beseitigt. Im Rahmen des Internen Kontrollsystem-Prozesses erfolgt eine Zuwei-
sung klarer Zustandigkeiten fur die regelmaRige Ermittiung, Dokumentation und Uberwachung relevanter Expo-
nierungen gegenlber dem Risiko.

Operationelle Risiken werden schwerpunktmaRig in der halbjahrlichen Risikoinventur und fortlaufend in der
Prozessdokumentation erfasst und beschrieben.

Die Unterstlitzung der Geschaftsprozesse durch den IT-Betrieb bringt eine Vielzahl operationeller Risiken mit
sich. Die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs werden durch um-
fassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen sowohl in den internen Rechenzentren als auch in Re-
chenzentren der Drittanbieter (Cloud) gewaéhrleistet. Die IT-Infrastruktur der DEVK ist redundant ausgelegt.
Die beiden Rechenzentren sind lber zwei getrennte Glasfaserleitungen miteinander verbunden. Es werden im
Rahmen der Cloud-Strategie eine Vielzahl der Systeme in der Cloud betrieben.

Die Informationssicherheits-Strategie der DEVK nennt als Sicherheitsziele die Vertraulichkeit, Integritdt und
Verfligbarkeit von Daten, Anwendungen und der IT-Infrastruktur. Zentrale Elemente des Informationssicher-
heits-Managements der DEVK sind das Informationssicherheits-Board und der Informationssicherheits-Be-
auftragte. Das Informationssicherheits-Board dient der strategischen Steuerung der Informationssicherheit
der DEVK-Gruppe und der Vorbereitung sicherheitsrelevanter Entscheidungsvorlagen fir den Vorstand. Der
Informationssicherheits-Beauftragte steuert den Informationssicherheits-Prozess. Um ein gleichmafiges und
angemessenes Sicherheitsniveau zu erreichen, werden die SicherheitsmaRnahmen am Schutzbedarf und den
Bedrohungen ausgerichtet. Die DEVK strebt im Hinblick auf das Gesetz zur Erhéhung der Sicherheit informa-
tionstechnischer Systeme (IT-Sicherheitsgesetz) fir den IT-Betrieb die Zertifizierungsreife nach 1ISO27001 auf
Basis des IT-Grundschutzes nach Standard des Bundesamts fur Sicherheit in der Informationstechnik an.
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Ein weiterer Baustein der Informationssicherheit ist auch die Sensibilisierung der Mitarbeitenden fir die Gefah-
ren aus Social Engineering, Datenschutz und Cyberkriminalitdt. Hierzu werden Gber unser Weiterbildungsportal
entsprechende Schulungen angeboten bzw. verpflichtend absolviert.

Das Notfallmanagement (Business Continuity Management) ist Bestandteil des Internen Kontrollsystems. Es
gewabhrleistet, dass die DEVK bei Unterbrechungen zeitkritischer Aktivitaten ihren Geschaftsbetrieb auf einem
festgelegten Mindestniveau (Notbetrieb) fortsetzen und schnellstmdglich eine Wiederherstellung des Normal-
betriebs erreichen kann. Zentraler Bestandteil des Notfallmanagements ist die Identifizierung der zeit- und ge-
schéaftskritischen Aktivitaten einschlieRlich der erforderlichen Ressourcen. Als kritische Aktivitaten werden all
jene bezeichnet, durch deren Ausfall eine Bestandsgefahrdung der DEVK-Gruppe erfolgen kann. Szenariospe-
zifisch bestehen Notfallplane, die einen definierten Notbetrieb gewéhrleisten und eine schnelle Rickkehr zum
Normalbetrieb ermdglichen. Notfalliibungen dienen der Uberpriifung der getroffenen MaRnahmen.

Auf der Grundlage der Anforderungen wurde ein IT-Service Continuity Plan mit folgenden Bestandteilen ent-
wickelt:

— |T-Notfallhandbuch,

— Wiederanlaufplane fir alle geschéftskritischen Anwendungs-Services und Basisdienste und

— Ubergeordneter Wiederanlauf-Gesamtplan.

Der IT-Service Continuity Plan wird regelmaf3ig getestet, um sicherzustellen, dass die IT-Systeme effektiv wie-
derhergestellt werden kénnen.

Das Management von Kopfmonopolen und Schllisselpositionen ist grundsatzlich Bestandteil der Personal-
strategie der DEVK-Gruppe. Im Rahmen der Personalplanung werden Kopfmonopole und Schliisselpositionen
regelmaRig erhoben. Zur Vermeidung von Kopfmonopolen wird Wissen auf mehrere Mitarbeitende verteilt.
Dokumentationen unterstlitzen die Einarbeitung und Verteilung von Wissen.

Dem demografischen Risiko begegnet die DEVK-Gruppe mit MaRnahmen zur Verbesserung der Arbeitgeber-
attraktivitat. Hierzu zahlen verstarktes Personalmarketing und flexible Arbeitszeitmodelle zur Verbesserung der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Ein aktives Gesundheitsmanagement wirkt dem Krankheitsrisiko der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter entgegen.

Rechtliche Risiken sind Bestandteil der operationellen Risiken. Rechtsanderungsrisiken bezeichnen Risiken,
die sich aufgrund einer Anderung des Rechtsumfelds einschlieRlich der aufsichtsrechtlichen Anforderungen
ergeben. Zu den Folgen aus Compliance-Risiken gehoéren rechtliche oder aufsichtsrechtliche Sanktionen und
wesentliche finanzielle Verluste, die aus der Nichteinhaltung externer Anforderungen oder interner Vorgaben
resultieren. Die DEVK hat ein Compliance-Management-System etabliert, das die Einhaltung externer Anforde-
rungen und interner Vorgaben gewaébhrleistet.

Solvency I
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen von Solvency Il wurden umgesetzt. Zur Optimierung der Umsetzung
der Anforderungen stand auch im Jahr 2023 die weitere Automatisierung der Ablaufe im Fokus.

Die DEVK Gruppe hat im Jahr 2023 samtliche Berichtspflichten, wie wie den Geschaftsbericht, den Bericht
Uiber die Solvabilitat und Finanzlage, den Regular Supervisory Report und den Bericht zur unternehmenseigenen
Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung gegentiber der Aufsicht bzw. gegeniiber der Offentlichkeit erfillt.



Die aufsichtsrechtliche Solvenzberechnung der DEVK-Gruppe, in die auch der DEVK Lebensversicherungsver-
ein a.G. einbezogen wird, erfolgte auf Basis der Standardformel. Hierbei wurden fiir den DEVK Lebensversiche-
rungsverein a.G. und die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG mit Genehmigung der BaFin das Volatility
Adjustment sowie als UbergangsmafRnahme das Riickstellungstransitional angewendet. Insgesamt zeigte sich

fur die DEVK-Gruppe eine deutliche Uberdeckung.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen nach Solvency Il werden erfullt.!

Projektionsrechnungen im Rahmen des ORSA-Prozesses per 31. Dezember 2022 zeigen, dass eine ausreichen-

de Bedeckung des Risikokapitals auch in Zukunft sichergestellt ist.!

Insgesamt ist zurzeit keine Entwicklung erkennbar, die zu einer erheblichen Beeintrachtigung der Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage flihrt und damit den Fortbestand des Konzerns gefahrden kénnte.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Vor dem Hintergrund des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Flihrungspo-
sitionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst wurden zur Erhéhung des Frauenanteils in Aufsichts-
rat, Vorstand sowie erster und zweiter Fiihrungsebene fir den DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
ZielgroRen fur den 30. Juni 2027 festgelegt. Diese und der jeweilige Stand zum Stichtag 31. Dezember 2023

kdénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

Ziel 6/2027 Ist 12/2023
Aufsichtsrat 17 % 33 %
Vorstand 17 % 17 %
1. Fihrungsebene mindestens 20 % 12 %
2. Fihrungsebene mindestens 24 % 20 %

Zum Jahresende 2023 wurden die Zielquoten bezlglich Aufsichtsrat und Vorstand erreicht bzw. Ubertroffen. Die

Istwerte flr die 1. und 2. Fihrungsebene lagen unterhalb der Zielquoten.

KélIn, 22. Mérz 2024

Der Vorstand

RiRmann Hetzenegger Knaup Scheel Zens Dr. Zons
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Anlage zum Konzernlagebericht

Verzeichnis der im Geschaftsjahr betriebenen

Versicherungszweige

Selbst abgeschlossenes Geschaft
Lebensversicherung
Krankenversicherung
Unfallversicherung

Allgemeine Unfallversicherung

Kraftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Rechtsschutzversicherung

Feuer- und Sachversicherungen
Feuerversicherung
Einbruch-Diebstahlversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebaudeversicherung
Technische Versicherung
Reparaturkostenversicherung
Caravan-Universalversicherung
Extended Coverage-Versicherung
Betriebsunterbrechungsversicherung
Reisegepéackversicherung
Allgefahrenversicherung

Sonstige Versicherungen

Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste

Kautionsversicherung
Schutzbriefversicherung
Garantieversicherung
Cyber-Versicherung

In Riickdeckung iibernommenes Geschaft

Lebensversicherung

Krankenversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung
Reisekrankenversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung
Reiseunfallversicherung

Haftpflichtversicherung
Allgemeine Haftpflichtversicherung

Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung

Reisehaftpflichtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Luftfahrtversicherung
Rechtsschutzversicherung

Feuer- und Sachversicherungen
Feuerversicherung
Einbruch-Diebstahlversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebaudeversicherung
Hagelversicherung
Tierversicherung

Technische Versicherung
Extended Coverage-Versicherung
Reisegepéackversicherung
Allgefahrenversicherung

Einheitsversicherung

Sonstige Versicherungen
Transportversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung
Schutzbriefversicherung
Betriebsunterbrechungsversicherung
Ausstellungsversicherung
Reise-Rucktrittskosten-Versicherung
Mietverlustversicherung
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Konzernabschluss

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vermoégensgegenstande
|. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 38.424.323 30.878
II. Geschéfts- oder Firmenwert 6.585.589 6.526
IIl. geleistete Anzahlungen 6.435.031 7.870
51.444.943 45.274
B. Kapitalanlagen
|. Grundsticke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 2.500.078.398 2.376.318
II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 20.502.050 70.509
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3.047.000 11.497
3. Anteile an assoziierten Unternehmen 135.731.851 134.439
4. Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 6.005.000 -
5. Beteiligungen 1.056.164.454 922.676
6. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 615.894 768
1.222.066.249 1.139.889
IIl. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 2.294.550.148 2.285.877
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 5.480.843.801 5.222.156
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 1.001.505.175 928.999
4. Sonstige Ausleihungen 3.870.699.297 3.806.758
5. Einlagen bei Kreditinstituten 45.123.434 11.189
6. Andere Kapitalanlagen 62.388.874 55.198
12.755.110.729 12.310.177
IV. Depotforderungen aus dem in Rickdeckung Gbernommenen
Versicherungsgeschaft 117.780.886 95.936
16.595.036.262 15.922.320
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen
458.163.223 376.065
D. Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
- Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern 927.617.000 643.161
Ubertrag: 18.032.261.428 16.986.819



4181 419

Passivseite

\ € € € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
I. Gewinnrlcklagen
1. Verlustricklage gemaR & 193 VAG 197.599.448 193.760
2. andere Gewinnricklagen 1.682.225.215 1.652.927
1.879.824.663 1.846.687
Il.  Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung 37.158.843 38.783
IIl. Gewinnvortrag 20.241.680 51.024
IV. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 59.045.939 -8.378
V. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 350.105 -90
VI. Nicht beherrschende Anteile 571.769.620 520.022
~ 2568.390.850 2.448.047
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragsibertrage
1. Bruttobetrag 277.438.618 197.187
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 10.042.497 9.967
267.396.121 187.221
II. - Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag 5.5694.022.290 5.5616.257
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 5.893.773 5.901
5.5688.128.517 5.510.356
I1l. Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 4.548.511.636 4.182.665
2. davon ab:
Anteil fUr das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 519.402.060 550.212
4.029.109.576 3.632.453
IV. Rdickstellung fur erfolgsabhéangige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung
1. erfolgsabhéngig 321.419.215 319.389
2. erfolgsunabhéngig 6.016.153 5.514
327.435.368 324.903
V. Schwankungsriickstellung und ahnliche Rickstellungen 446.526.641 460.962
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 26.617.653 16.992
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 97.019 56
26.520.634 16.936
10.685.116.857 10.132.831
C. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der Lebensversicherung,
soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird
- Deckungsrickstellung 458.163.223 376.065
D. Pensionsfondstechnische Riickstellungen
|. Deckungsruckstellung 1.386.483.143 1.294.450
Il. Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versorgungsfalle 1.632.265 1.212
I1l. Rickstellung fur erfolgsabhangige und erfolgsunabhéangige
Beitragsrickerstattung 62.765.078 58.412
1.450.880.486 1.354.074
Ubertrag: 15.162.551.416 14.311.017
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€ € € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: 18.032.261.428 16.986.819
E. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 53.331.830 47.751
2. Versicherungsvermittler 20.514.818 12.121
3. Mitglieds- und Tragerunternehmen - 4
73.846.648 59.876
Il. Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschéft an:
1. Arbeitgeber und Versorgungsberechtigte 503.988 335
2. Vermittler 302.142 269
806.130 604
IIl. Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschéft 385.218.940 294.762
IV. Sonstige Forderungen 193.023.977 157.445
davon: 652.895.695 512.687
an verbundene Unternehmen: 452.190 € 573
an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht: 598.347 € 1.659
F. Sonstige Vermogensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 56.750.939 41.072
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 277.834.883 264.277
I1l. Andere Vermogensgegenstande 7.172.554 2.571
341.758.376 307.920
G. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 90.881.870 89.697
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 70.995.813 58.635
~ 161.877.683 148.332

Summe der Aktiva 19.188.793.182 17.955.759
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Passivseite
€ € € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: 15.162.551.416 14.311.017
E. Pensionsfondstechnische Riickstellungen entsprechend dem
Vermaogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
- Deckungsriickstellung 927.617.000 643.161
F. Andere Riuckstellungen
I. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.048.260.789 1.008.679
Il. Steuerrlickstellungen 39.310.605 67.571
I1l. Sonstige Rickstellungen 139.331.559 129.779
1.226.902.953 1.206.029
G. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft
136.816.127 141.292
H. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft gegeniber
1. Versicherungsnehmern 355.138.238 396.384
2. Versicherungsvermittlern 8.451.159 8.814
3. Mitglieds- und Tragerunternehmen 1.398 -
363.590.795 405.198
II. Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschaft gegeniber
1. Arbeitgebern 1.396.270 589
2. Versorgungsberechtigte 290 1
1.396.560 590
I1l. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Rickversicherungsgeschéft 220.315.078 164.236
IV. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 807.095.951 772.832
V. Sonstige Verbindlichkeiten 268.340.033 268.432
davon: 1.660.738.417 1.611.288
aus Steuern: 31.155.642 € 28.491
im Rahmen der sozialen Sicherheit: 739.086 € 718
gegenlber verbundenen Unternehmen: 5.874.836 € 5.335
I. Rechnungsabgrenzungsposten
\ 56.589.269 24.524
K. Passive latente Steuern
\ 17.578.000 18.449

Summe der Passiva 19.188.793.182 17.955.759
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

€

€ Vorjahr Tsd. €

I. Versicherungstechnische Rechnung fiir das Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft

1.

w

Verdiente Beitrdge f. e. R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage

c) Veranderung der Bruttobeitragstbertrage

d) Verdnderung des Anteils der Rickversicherer
an den Bruttobeitragsibertragen

Technischer Zinsertrag f. e. R.
Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R.
Aufwendungen fur Versicherungsfélle f. e. R.
a) Zahlungen flr Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Ruckversicherer

b) Verédnderung der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rickversicherer

Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen

a) Netto-Deckungsrickstellung
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen

Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattungen f. e. R.

Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f. e. R.

a) Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb

b) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R.
Zwischensumme

. Verénderung der Schwankungsriickstellung und

ahnlicher Ruckstellungen

. Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R.

im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft

3.618.835.006

295.671.376

-90.768.942

513.595

2.172.735.594

176.292.647

375.383.034

32.460.534
407.843.568

3.323.163.630

-90.255.347

1.996.442.947

-690.129

-9.642.065

875.731.085

39.348.968

3.232.908.283
1.129.115
1.511.079

2.404.286.515

-10.232.194

3.669.008

836.382.117
21.442.457

-40.463.814

15.045.593

-25.418.221

3.132.076
244328
2.887.747
-6.116

2427
-3.688
2.884.060
1.114
1.479

2.024.318
210.581
1.813.738

307.678
25.190
332.867
2.146.605

594
-37
557

1.504

764.724

31.280
733.444
19.933
-14.276

36.740

22.464
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€ € € Vorjahr Tsd. €
Il. Versicherungstechnische Rechnung fiir das Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft
1. Verdiente Beitrage f. e. R.
a) Gebuchte Bruttobeitrdge 553.804.069 562.719
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage 9.322.395 8.922
544.481.674 553.798
c) Verdnderung der Nettobeitragslbertrage 46.833 314
544.528.507 554.111
2. Beitrage aus der Brutto-Ruckstellung fir Beitragsriickerstattung 23.543.235 12.494
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Anteilen an assoziierten Unternehmen 1.367.585 -
b) Ertrage aus Beteiligungen 6.851.506 2.831
c) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 146.403.382 150.422
d) Ertrége aus Zuschreibungen 29.768.099 4.869
e) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 13.854.867 59.836
198.245.439 217.958
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 43.892.164 12
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R. 1.986.165 1.763
6. Aufwendungen flr Versicherungsfalle f. e. R.
a) Zahlungen flr Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 443.033.135 420.394
bb) Anteil der Rickversicherer 2.296.016 2177
440.737.119 418.217
b) Verédnderung der Rickstellung fur noch
nicht abgewickelte Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag -153.862 6.168
bb) Anteil der Riickversicherer 19.655 -1.533
-134.207 4.635
440.602.912 422.851
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Deckungsrickstellung
aa) Bruttobetrag -159.274.069 -63.025
bb) Anteil der Rickversicherer -7.277 1.638
-159.281.346 -61.387
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Ruckstellungen 30.000 38
-159.251.346 -61.349
8. Aufwendungen fir erfolgsabhédngige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattungen f. e. R. 73.794.892 59.123
9. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f. e. R.
a) Abschlussaufwendungen 59.5689.250 63.784
b) Verwaltungsaufwendungen 20.376.065 20.282
¢) davon ab: 79.965.315 84.066
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 3.482.458 1.884
76.482.857 82.182
10. Aufwendungen fur Kapitalanlagen
a) Aufwendungen flr die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
fir die Kapitalanlagen 7.156.328 7.200
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 15.011.662 72.195
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 19.456.737 14.879
41.624.727 94.274
11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 287.398 63.265
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R. 747.829 1.974
13. Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R.
im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft 19.403.549 1.321
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€ € Vorjahr Tsd. €

1. Pensionsfondstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge

- Gebuchte Beitrage 290.547.478 276.337
2. Beitrage aus der Rickstellung flr Beitragsriickerstattung 5.455.083 5.318
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 46.729 -
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 31.674.910 28.308
c) Ertréage aus Zuschreibungen 481.439 11
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 3.758.200 4.226
35.961.278 32.544
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 115.098.079 -
5. Sonstige pensionsfondstechnische Ertrage 4.218.607 3.957
6. Aufwendungen fur Versorgungsfalle
a) Zahlungen fur Versorgungsfalle 55.228.436 51.446
b) Veranderung der Rickstellung flr noch nicht
abgewickelte Versorgungsfélle 419.914 -639
55.648.350 50.906

7. Veranderung der Ubrigen pensionsfondstechnischen
Rickstellungen

- Deckungsriickstellung -376.489.689 -173.757
8. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhéngige
Beitragsruckerstattungen 9.807.963 9.464
9. Aufwendungen fiir den Pensionsfondsbetrieb
a) Abschlussaufwendungen 2.705.159 2.445
b) Verwaltungsaufwendungen 3.890.048 3.340
6.595.207 5.785

10. Aufwendungen fur Kapitalanlagen

a) Aufwendungen flr die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen

flr die Kapitalanlagen 282.842 266

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 573.627 4.273

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 910.906 5.705
1.767.375 10.244

11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen - 70.423
12. Sonstige pensionsfondstechnische Aufwendungen 479 1

13. Pensionsfondstechnisches Ergebnis 971.462 -2.424
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€ € € Vorjahr Tsd. €
IV. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Versicherungs- und Pensionsfonds-
technisches Ergebnis f. e. R.
a) im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft -25.418.221 22.464
b) im Lebens- und Krankenversicherungsgeschéft 19.403.549 1.321
c) im Pensionsfondsgeschaft 971.462 -2.424
-5.043.210 21.360
2. Ertrage aus Kapitalanlagen, soweit nicht
unter Il 3 oder Il 3 aufgefiihrt
a) Ertrage aus Anteilen an assoziierten Unternehmen 6.256.652 2.459
b) Ertrage aus Beteiligungen 46.914.835 85.281
c) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 291.763.048 247.206
davon:
aus verbundenen Unternehmen: 128.690 € 196
d) Ertrage aus Zuschreibungen 26.326.431 6.062
e) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 39.807.667 22.070
411.068.633 363.078
3. Aufwendungen fir Kapitalanlagen, soweit nicht
unter Il 10 oder 11 10 aufgefhrt
a) Aufwendungen flr die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
flr die Kapitalanlagen 81.828.959 60.940
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 110.918.851 146.033
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 4.883.885 6.299
d) Aufwendungen aus Verlustibernahme 14.451.545 8.124
e) Aufwendungen aus Anteilen an assoziierten Unternehmen 946.655 176
213.029.895 221.573
198.038.738 141.504
4. Technischer Zinsertrag 2.756.899 2.937
195.281.839 138.5668
5. Sonstige Ertrage 183.988.310 174.072
6. Sonstige Aufwendungen 260.627.732 234.318
-76.639.422 -60.245
7. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 113.599.207 99.683
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 31.257.058 62.393
9. \Verénderung latenter Steuern -450.596 -570
10. Sonstige Steuern 3.840.215 2.417
34.646.677 64.240
11. Jahreslberschuss 78.952.530 35.443
12. Einstellungen in Gewinnrlcklagen
a) in die Verlustricklage gemaf § 193 VAG 3.839.221 1.082
b) in andere Gewinnrlcklagen 15.356.886 4.327
 19.196.107 5.409
13. nicht beherrschende Anteile 710.484 38.412
14. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 59.045.939 -8.378
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Konzerneigenkapitalspiegel

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Angaben in Tsd. €
Eigenkapital des Mutterunternehmens
Gewinnriicklagen
Eigenkapital-
satzungs- andere differenz aus

gesetzliche maRige Gewinn- Wahrungs- Gewinnvortrag/
Rucklage Rucklagen rlcklagen Summe | umrechnung Verlustvortrag
Stand am 31.12.2022 193.760 - 1.652.836 1.846.596 38.783 42.646

Kapitalerhéhung/-herabsetzung z. B.:
Ausgabe von Anteilen - - - - - -
Erwerb/VerauRerung eigener Anteile - - - - - -
Einziehung von Anteilen - - - - - -
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln - - - - - -

Einforderung/Einzahlung bisher nicht
eingeforderter Einlagen - - - - - -
Einstellung in/Entnahme aus Ruicklagen 3.839 - 24.816 28.656 - -28.656
Ausschuttung - - - - - -
Wahrungsumrechnung - - - - -1.624 -
Sonstige Veréanderungen - - 4.923 4.923 - -90
Anderungen des Konsolidierungskreises - - - - - -12.854
Konzernjahrestiberschuss/-fehlbetrag - - - - - -
Stand am 31.12.2023 197.599 - 1.682.575 1.880.175 37.159 1.046

Der passive Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung wird in der Spalte andere Gewinnricklagen
abgebildet.



426

Konzern-
Eigenkapital des Mutterunternehmens Nicht beherrschende Anteile eigenkapital
Nicht beherr- Auf nicht
schende beherrschende
Konzernjahres- Anteile vor Anteile Auf nicht
Uberschuss/ Eigenkapital- entfallende beherrschende
-fehlbetrag, der differenz aus Eigenkapital- Anteile
dem Mutter- Wahrungsum- differenz aus entfallende
unternehmen rechnung und Waéhrungs- Gewinne/
zuzurechnen ist Summe Jahresergebnis umrechnung Verluste Summe Summe
1.928.026 525.918 -5.896 520.022 2.448.047
- - 70.617 - - 70.617 70.617
- - -14.787 - - -14.787 -14.787
- -1.624 - 40 - 40 -1.585
- 4.832 -4.832 - - -4.832 -
- -12.854 - - - - -12.854
78.242 78.242 - - 710 710 78.953
78.242 1.996.621 576.916 -5.856 710 571.770 2.568.391
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2023

Geschéftsjahr
Tsd. €

Periodenergebnis (Konzernjahreslberschuss/-fehlbetrag einschliefilich
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) 78.953
Zunahme/Abnahme der versicherungstechnischen Rickstellungen - netto 1.015.647
Zunahme/Abnahme der Depot- und Abrechnungsforderungen -112.302
Zunahme/Abnahme der Depot- und Abrechnungsverbindlichkeiten 51.603
Zunahme/Abnahme der sonstigen Forderungen -27.922
Zunahme/Abnahme der sonstigen Verbindlichkeiten -41.314
Veranderung sonstiger Bilanzposten, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -786.111
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage sowie Berichtigung
des Periodenergebnisses 76.103
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Kapitalanlagen, Sachanlagen und
immateriellen Vermogensgegenstanden -32.126
Ertragsteueraufwand/-ertrag 31.257
Ertragsteuerzahlungen -78.683
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 175.106
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 226
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -28.609
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande -15.966
Einzahlungen aus dem Abgang von Kapitalanlagen der fondsgebundenen
Lebensversicherung 31.949
Auszahlungen fir Investitionen in Kapitalanlagen der fondsgebundenen
Lebensversicherung -239.801
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -252.201
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von anderen Gesellschaftern 70.617
Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -14.787
Einzahlungen und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit 32.022
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 87.852
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 10.757
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 2.324
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 478
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 264.277
Finanzmittelfonds am Ende der Periode® 277.835

Die Kapitalflussrechnung wurde nach den Vorschriften des DRS 21 , Kapitalflussrechnung" erstellt. GemaR der Empfeh-
lung des DRS fir Versicherungsunternehmen wurde die indirekte Darstellungsmethode gewahlt.

* Der Finanzmittelfonds beinhaltet die unter dem Bilanzposten , Laufende Guthaben bei Kredit instituten, Schecks und
Kassenbestand" ausgewiesenen Mittel.



Konzernanhang

Konzernunternehmen

In den befreienden Konzernabschluss des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G., Kéln, wurden die

Tochterunternehmen

DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE, KéIn, 100 %
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, KoIn, 100 %

DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Kéln, 100 %

DEVK Krankenversicherungs-AG, Kéln, 100 %

DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG, Koéln, 100 %

DEVK Pensionsfonds-AG, Kéln, 100 %

DEVK Vermdégensvorsorge- und Beteiligungs-AG, Koln, 51 %
DEVK Asset Management Gesellschaft mbH, Kéln, 100 %

DEVK Omega GmbH, KéIn, 75 %

DEVK Private Equity GmbH, Kéln, 65 %

DEVK Saturn GmbH, KéIn, 100 %

DEVK Service GmbH, Koéln, 74 %

DEVK Unterstlitzungskasse GmbH, Kéln, 100 %

DEVK Zeta GmbH, KéIn, 100 %

DEVK Europa Real Estate Investment Fonds SICAV-FIS S.A., Luxemburg (LU), 70 %
DEREIF Barcelona Pamplona S.ar.l., Luxemburg (LU), 100%
DEREIF BRUSSEL CARMEN S.A., Brissel (BE), 100 %

DEREIF Dublin Harcourt Road S.ar.l., Luxemburg (LU), 100%
DEREIF Copenhagen V ApS, Kopenhagen (DNK), 100 %

DEREIF Hungary Eiffel Palace Kft., Budapest (HU), 100 %

DEREIF Hungary Park Atrium Ltd., Budapest (HU), 100 %

DEREIF Immobilien 1 S.ar.l., Luxemburg (LU), 100 %

DEREIF LISSABON REPUBLICA, UNIP. LDA, Lissabon (PT), 100 %
DEREIF London Birchin Court S.ar.l., Luxemburg (LU), 100 %
DEREIF London Coleman Street S.ar.l., Luxemburg (LU), 100 %
DEREIF London Eastcheap Court S.ar.l., Luxemburg (LU), 100 %
DEREIF London Lombard Street S.ar.l., Luxemburg (LU), 100 %
DEREIF London Lower Thames Street S.a r.l., Luxemburg (LU), 100 %
DEREIF London Queen Street S.a r.l., Luxemburg (LU), 100 %
DEREIF London 10, St. Bride Street S.a r.l., Luxemburg (LU), 100 %
DEREIF Luxembourg Bronze Gate S.ar.l., Luxemburg (LU), 100%
DEREIF Luxembourg Glacier S.ar.l., Luxemburg (LU), 100 %
DEREIF Malmé, Kronan 10 & 11 AB, Malmé (SE), 100 %

DEREIF Paris 37-39, rue d'Anjou SCI, Yutz (FR), 100 %

DEREIF Paris 9, chemin du Cornillon Saint-Denis SCI, Yutz (FR), 100 %
DEREIF Paris 6, rue Lamennais SCI, Yutz (FR), 100 %

DEREIF Prag Oasis s.r.o., Prag (CZ), 100 %

DEREIF Stockholm Vega 4 AB, Stockholm (SE), 100 %

DEREIF Vilnius Konstitucijos UAB, Vilnius (LT), 100 %

DP7, Unipessoal LDA., Lissabon (PT), 100 %

DRED SICAV-FIS SCS, Luxemburg (LU), 77 %
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DRED - Real Estate Deutschland GP S.ar.l., Luxemburg (LU), 100 %

COMPAVO GmbH, Legden, 100 %
DAI SICAV-RAIF S.C.S., Munsbach (LU), 90 %

DAI-C-Unigestion Co-Invest SCS, Luxemburg (LU), 100 %
DEUSA Umbrella SCS SICAV-RAIF, Luxemburg (LU), 100 %
DEUSA Residential LLC, Chicago, lllinois (US), 100 %
Bishop Dallas Property LLC, Chicago, lllinois (US), 100 %
Zang Two Property LLC (US), Chicago, Illinois (US), 100 %
7878PHX Holding LLC, Wilmington, Delaware (US), 100 %
7878PHX LLC, Wilmington, Delaware (US), 100 %

4949DEN LLC, Wilmington, Delaware (US), 100 %

501 Las Olas LLC, Wilmington, Delaware (US), 100 %

DIV SCSp, Luxemburg (LU), 81%

Echo Ruckversicherungs-AG, Zurich (CH), 100 %

Freeyou Insurance AG, Legden, 100 %
Grundversorgung S.C.S., Luxemburg (LU), 100

%

HEICO Grundversorgung Invest GmbH, Wiesbaden, 100 %

HEICO Grundversorgung Invest 1 GmbH & Co.
HEICO Grundversorgung Invest 2 GmbH & Co.
HEICO Grundversorgung Invest 3 GmbH & Co.
HEICO Grundversorgung Invest 4 GmbH & Co.
HEICO Grundversorgung Invest 5 GmbH & Co.
HEICO Grundversorgung Invest 6 GmbH & Co.
HEICO Grundversorgung Invest 7 GmbH & Co.
HEICO Grundversorgung Invest 8 GmbH & Co.
HEICO Grundversorgung Invest 9 GmbH & Co.
HEICO Grundversorgung Invest 10 GmbH & Co
HEICO Grundversorgung Invest 11 GmbH & Co
HEICO Grundversorgung Invest 12 GmbH & Co
HEICO Grundversorgung Invest 13 GmbH & Co
HEICO Grundversorgung Invest 14 GmbH & Co

KG,
KG,
KG,
KG,
KG,
KG,
KG,
KG,
KG,

Wiesbaden,
Wiesbaden,
Wiesbaden,
Wiesbaden,
Wiesbaden,
Wiesbaden,
Wiesbaden,
Wiesbaden,
Wiesbaden,
. KG, Wiesbaden
. KG, Wiesbaden
. KG, Wiesbaden
. KG, Wiesbaden
. KG, Wiesbaden

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
, 100 %
, 100 %
, 100 %
, 100 %
, 100 %

Hotelbetriebsgesellschaft SONNENHOF mbH, Bad Wérishofen, 100 %

HYBIL B.V., Venlo (NL), 100 %

HyLane GmbH, Kéln, 100 %

Ictus GmbH, KoéIn, 75 %

Kassos Ventures GmbH, Kéln, 100 %
SADA Assurances S.A., Nimes (FR), 100 %

einbezogen.

Die Tochterunternehmen

Caribbean Investment Explorer GmbH, Kéln, 100 %

DAI-O S.ar.l,, Munsbach (LU), 100%
DEUSA1 GP S.a.r.l, Luxemburg (LU), 100 %
DEVK Alpha GmbH, KéIn, 100 %



- DEVK BHZ Wiesbaden SCSp, Luxemburg (LU), 55 %
— DEVK Treuhand GmbH, KdIn, 100 %

— DEVK Versorgungskasse GmbH, KéIn, 100 %

- DEVKWeb-GmbH, Kéln, 100 %

- freeyou AG, KéIn, 100 %

—  GrundV GP S.ar.l., Luxemburg (LU), 100 %

— JUPITER VIER GmbH, KéIn, 100 %

- Klugo GmbH, KéIn, 100 %

— Lieb’Assur S.a.r.l,, Nimes (FR), 100 %

— Pragos Wohnungsunternehmen AG & Co. KG, Kdlin
— Reiseblro Frenzen GmbH, Kéln, 52 %

— Reisebiro TRAVELWORLD GmbH, KéIn, 74 %

wurden gemaf § 296 Abs. 2 Satz 1 HGB wegen ihrer untergeordneten Bedeutung fur die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Auch zusammen sind sie gemaR
§ 296 Abs. 2 Satz 2 HGB von untergeordneter Bedeutung.

Folgende Tochterunternehmen werden gemal 8 296 Abs. 1 Nr. 3 HGB aufgrund einer Weiterverauf3erungsab-
sicht nicht in den Konzernabschluss einbezogen:

— Sireo Immobilienfonds No. 4 Paris Il Front de Paris S.a.r.l., Paris (FR), 100 %

— Sireo Immobilienfonds No. 4 Paris Il S.a.r.l., Luxemburg (LU), 100 %

Folgende Unternehmen wurden als assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen at equity in den
Konzernabschluss einbezogen:

— Sireo Immobilienfonds No. 4 Edinburgh Ferry Road S.a r.l., Luxemburg (LU), 89,8 %

— Monega Kapitalanlagegesellschaft mbH, Kéin, 45 %

- MyWellness GmbH, Dortmund, 49,9 %

— Navigo Shipholding AG, Hamburg, 50 %

— Terra Estate GmbH & Co. KG, KéIn, 50 %

Auf die Einbeziehung at equity der Terra Management GmbH, Koéln, und der ZOIl ASIA PTE.LTD, Singapur, als
Gemeinschaftsunternehmen, an denen der Konzern jeweils mit 50 % beteiligt ist, wurde wegen ihrer unterge-
ordneten Bedeutung flur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns im Sinne von § 311 Abs. 2 HGB
verzichtet.

Folgende Unternehmen, auf die durch Anteilsbesitz ein mafigeblicher Einfluss genommen werden kann, wur-
den aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns im
Sinne von § 311 Abs. 2 HGB nicht in den Konzernabschluss einbezogen:

— CAM Healthcare Opportunities Fund | GmbH & Co. KG, KélIn, 49,5 %.

— Credit Life & DEVK Vermittlungs GmbH, Neuss, 49 %

— Fintec 2020 GmbH, Pullachi.l., 36,4 %

— Yana European Small-Cap Fund SCSp, Luxemburg, 36,5 %

Die assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die nicht at equity in den Konzernabschluss
einbezogen werden, sind auch in Summe von untergeordneter Bedeutung im Sinne von § 311 Abs. 2 HGB.
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Anderungen im Konsolidierungskreis

Am 5. Januar 2023 wurde die DEREIF Barcelona Pamplona S.ar.l., Luxemburg, als eine hundertprozentige Toch-
tergesellschaft der DEREIF Immobilien 1 S.a r.l. gegriindet. Die Gesellschaft wird mit ihnrem Jahresabschluss
fir das Rumpfgeschaftsjahr vom 5. Januar bis 30. September 2023 erstmals als vollkonsolidierte Tochtergesell-
schaft in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Kassos Ventures GmbH als hundertprozentige Tochtergesellschaft der DEVK Rickversicherungs- und Be-
teiligungs-AG — DEVK RE wird mit ihrem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 erstmalig als vollkonsoli-
diertes Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Aus der Erstkonsolidierung resultiert ein
technischer passiver Unterschiedsbetrag in Hohe von 1,1 Mio. €, der mit dem Gewinnvortrag verrechnet wird.

Im Zuge der Erstkonsolidierung dieser Gesellschaften wurden im Konzernabschluss keine neuen latenten Steu-
ern auf stille Reserven aus Bewertungsdifferenzen bilanziert.

Mit der Erstkonsolidierung der Kassos Ventures GmbH wird die MyWellness GmbH (Anteil 49,9 %) ein assozi-
iertes Unternehmen im DEVK Konzern geméf 8 311 HGB. Die Gesellschaft wird zum Bilanzstichtag erstmals
nach der Equity-Methode im Konzernabschluss einbezogen. Dabei entstand fir die MyWellness GmbH ein
passiver Unterschiedsbetrag von 0,3 Mio. €.

Die assoziierten Unternehmen CAM Healthcare Opportunities Fund | GmbH & Co. KG (49,5 %) und Yana
European Small-Cap Fund SCSp (36,5 %) werden im Geschaftsjahr aufgrund ihrer nachhaltig untergeordneten
Bedeutung flr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des DEVK Konzerns geméaR & 311 Abs. 2 HGB ent-
konsolidiert. Aus dem Abgang der kumulierten Beteiligungsfortschreibung beider Gesellschaften resultiert ein
Ergebniseffekt von -20,2 Tsd. €.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wurde nach den Vorschriften der 88 341i und 341j HGB i. V. m. 8§ 290 ff. HGB und
88 58 ff. RechVersV aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierungen wurden gemafR Artikel 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB i. V. m. §8 301 Abs. 1 Zif-
fer 1 HGB a. F. unter Anwendung der Buchwertmethode des &8 301 Abs. 1 Ziffer 1 HGB a. F. durchgeflhrt.
Erstkonsolidierungen wurden zum Erwerbszeitpunkt oder der erstmaligen Einbeziehung durchgefiihrt. Daraus
resultierende aktive Unterschiedsbetrage wurden gemaf &8 309 Abs. 1 Satz 3 HGB a. F. offen mit den anderen
Gewinnricklagen verrechnet. Kapitalkonsolidierungen nach Einfiihrung des Bilanzrechtsmodernisierungsgeset-
zes werden unter Berlcksichtigung des DRS 23 gemél’ § 301 Abs. 1 HGB durchgefihrt. Aktive Unterschieds-
betrdge in der Konzernbilanz werden gemafd 8 301 Abs. 3 Satz 1 HGB unter dem Posten Geschéafts- oder
Firmenwert ausgewiesen. Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden entsprechend ihrer voraussichtlichen Nut-
zungsdauer, planmafig auf 15 Jahre verteilt, abgeschrieben. Die Nutzungsdauer resultiert aus dem Unterneh-
menszweck dieser Gesellschaften, dem Immobilien-Investment. Hier stehen die hohen laufenden Ertrage im
Vordergrund. Deshalb liegt die beabsichtigte durchschnittliche Haltedauer der Immobilien bei mindestens 15
Jahren. Passive Unterschiedsbetrage werden in der Konzernbilanz unter entsprechender Bezeichnung ausge-
wiesen. Die Unterschiedsbetrége resultieren aus der Kapitalkonsolidierung und haben Eigenkapitalcharakter.
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Der Beteiligungsansatz fir das assoziierte Unternehmen Monega Kapitalanlagegesellschaft mbH wurde vor
Einflhrung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes gemal Artikel 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB i. V. m. § 312
Abs. 1 Nr. 1 HGB a. F. zum Zeitpunkt des Erwerbs ermittelt.

Der Wertansatz der Beteiligungen an der Sireo Immobilienfonds No. 4 Edinburgh Ferry Road S.a r.I. und der
MyWellness GmbH sind gemall 8 312 HGB zu dem Zeitpunkt ermittelt, zu dem sie assoziierte Unternehmen

wurden.

Die Ermittlung der Beteiligungsansatze an der Terra Estate GmbH & Co. KG sowie an der Navigo Shipholding AG
wurden zu dem Zeitpunkt durchgefihrt, zu denen sie Gemeinschaftsunternehmen wurden.

Forderungen und Verbindlichkeiten der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden konsoli-
diert. Ertrage und Aufwendungen aus der Kostenverrechnung und aus konzerninternen Rickversicherungsbe-

ziehungen sowie Zwischengewinne wurden eliminiert.

Geschéaftsvorfalle von besonderer Bedeutung fir die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage eines Tochterun-
ternehmens mit einem vom Konzernabschlussstichtag abweichenden Bilanzstichtag, die zwischen dem Bi-
lanzstichtag der Tochtergesellschaft und dem Konzernabschlussstichtag eingetreten sind, werden gemal}
§ 299 Abs. 3 HGB in der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung bericksichtigt.

Fremdwéhrungsumrechnung

Die Umrechnung der auf Fremdwahrung lautenden Jahresabschllisse einbezogener ausléandischer Tochterun-
ternehmen erfolgte fir die Aktiv- und Passivposten der Bilanz, mit Ausnahme des Eigenkapitals, das zum histo-
rischen Kurs ermittelt wurde, zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag. Die Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung wurden zu Durchschnittskursen umgerechnet. Fir die Umrechnung von auf fremde Wahrung
lautende Abschllsse einbezogener auslandischer Tochterunternehmen mit abweichendem Abschlussstichtag
wurden Devisenkassamittelkurse bzw. Durchschnittskurse zum abweichenden Abschlussstichtag verwendet.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden im Eigenkapital unter dem
Posten Wahrungsdifferenz aus Konsolidierung, Umrechnungsdifferenzen aus der Aufwands- und Ertragskonso-
lidierung in den sonstigen Aufwendungen und Ertragen gezeigt.

Die Umrechnung der Fremdwahrungsposten in den Jahresabschllissen einbezogener Tochterunternehmen er-
folgte zum Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs.
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Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Einheitliche Bilanzierung

Grundlage des Konzernabschlusses waren die gepriften bzw. ungepriften Einzel- und Handelsbilanz II-Ab-
schlisse, die, mit zwei unwesentlichen Ausnahmen, nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsvor-
schriften erstellt wurden.

Soweit die Bewertungsmethoden im Konzern mit denen der Konzernmutter Gbereinstimmen, verweisen wir auf
die Angaben im Einzelabschluss des Mutterunternehmens.

Die nach nationalen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresabschlisse der auslandischen Tochter-
unternehmen wurden vor Einbeziehung in den Konzernabschluss an deutsche Rechnungslegungsvorschriften
angepasst. Wertanséatze, die auf besonderen Vorschriften fir Versicherungsunternehmen beruhen, blieben da-
bei unverandert.

Jahresabschlisse von Tochterunternehmen mit abweichenden Stichtagen und abweichenden Bewertungsme-
thoden wurden vor Einbeziehung in den Konzernabschluss an einheitliche, im Konzernabschluss angewandte
Ansatz- und Bewertungsvorschriften des Mutterunternehmens zum Stichtag 30. September 2023 angepasst.
Vorgdnge von relevanter Bedeutung bis zum Konzernabschlussstichtag 31. Dezember 2023 wurden in den Zwi-
schenabschlissen dieser Tochterunternehmen berlicksichtigt bzw. erfasst oder werden im Konzernanhang er-

lautert.

Die Gliederungen der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung folgen den Formblattern 1
und 4 der RechVersV unter Ergadnzung konzernspezifischer Posten.

Versicherungstechnische Aktiva
Die Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine sind zum urspriinglichen Nennbetrag abzlig-
lich zwischenzeitlicher Tilgungen bilanziert worden.

Die Einlagen bei Kreditinstituten wurden zum Nennwert angesetzt.

Die Depotforderungen aus dem in Riickdeckung iibernommenen Versicherungsgeschaft wurden nach
der Aufgabe der Zedenten bilanziert.

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen, fir die ein
Anlagestock nach § 125 VAG zu bilden ist, sind mit dem Zeitwert bewertet.

Das Vermoégen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern wurde gemafs § 341 Abs.
4 Satz 2 HGB und 8§ 341d HGB mit dem Zeitwert bewertet und in einem gesonderten Posten ausgewiesen.
Aufgrund der Bestimmungen in den Pensionsplanen wurde der Wert entsprechend der Verpflichtung des Pen-

sionsfonds im Versorgungsfall angesetzt.

Die Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschaft sind zu Nennwerten bilanziert worden.



Versicherungstechnik Lebensversicherungsgeschaft

Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach den folgenden Grundséatzen:
Die Beitragsubertrage fir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéaft wurden fir jede Versicherung
unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Versicherungsbeginns einzeln berechnet, wobei die steu-
erlichen Bestimmungen gemaf3 Schreiben des Finanzministers NRW vom 30. April 1974 beachtet wurden.

Fir Neuabschlisse ab dem 1. Januar 2012 gilt grundsétzlich eine Versicherungsperiode von einem Monat.
Bei diesen Tarifen werden Vorauszahlungen, die sich bei nicht monatlicher Zahlweise ergeben, ebenfalls un-
ter dem Posten der BeitragsUbertrdge aufgefiihrt. Beitragsibertrage aus Mitversicherungsvertragen wurden
gemal den Angaben der federfihrenden Gesellschaft Gbernommen. Sofern die Angaben der federflihrenden
Gesellschaft nicht rechtzeitig vorlagen, wurden die anteiligen Beitragstbertrdge nach einem Schéatzverfahren
ermittelt.

Die Deckungsriickstellung fir Versicherungen, bei denen das Anlagerisiko vom Versicherungsunternehmen
getragen wird, wurde flr jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Beginns einzeln
und nach versicherungsmathematischen Grundsétzen nach der prospektiven Methode ermittelt.

Fir den Altbestand im Sinne von § 336 VAG und Artikel 16 § 2 des Dritten Durchflihrungsgesetzes/EWG zum
VAG entsprachen die der Berechnung zu Grunde liegenden Grundsatze und Rechnungsgrundlagen den ge-
nehmigten bzw. zur Genehmigung vorgelegten Geschaftsplanen. Fir den Neubestand richteten sie sich nach
§ 341f HGB sowie nach § 88 VAG und der zugehorigen Deckungsriickstellungsverordnung. Die Deckungsrick-
stellung fur das in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschéaft wurde ebenfalls einzeln und entsprechend
den Rickversicherungsvertragen unter Berilcksichtigung des individuellen technischen Versicherungsbeginns
berechnet. Die Deckungsrilickstellung aus Mitversicherungsvertragen wurde gemaf den Angaben der feder-
fihrenden Gesellschaft Gbernommen. Sofern die Angaben der federfiihrenden Gesellschaft nicht rechtzeitig
vorlagen, wurden die anteiligen Deckungsrickstellungen nach einem Schatzverfahren ermittelt.

Als Rechnungszins wurde je nach Tarifgeneration 4,0 %, 3,5 %, 3,25 %, 3,0 %, 2,75 %, 2,25 %, 1,75 %, 1,25 %,
0,9 %, 0,25 % oder 0,0 % verwandt. Darlber hinaus gibt es ab der Tarifgeneration 2016 Rentenversicherungen
mit vertragsindividuellem Rechnungszins, der den Hochstrechnungszins It. Deckungsrickstellungsverordnung
nicht Ubersteigt. GemaR 8 5 Abs. 4 Deckungsriickstellungsverordnung (DeckRV) wurde eine Zinszusatzreserve
fur diejenigen Tarife gebildet, deren Rechnungszins lber dem gemaft &8 5 Abs. 3 (DeckRV) bestimmten Refe-
renzzins in Hohe von 1,57 % liegt. Im Altbestand wurde die Zinszusatzreserve ebenfalls mit einem Bewertungs-
zins von 1,57 % gebildet. Die Zinszusatzreserve flr riickkaufsfahige kapitalbildende Versicherungen wurde un-
ter Verwendung von unternehmensindividuellen Storno- und Kapitalisierungswahrscheinlichkeiten berechnet.

Fir Versicherungen mit Todesfallcharakter wurden je nach Tarifgeneration die folgenden Sterbetafeln ange-
setzt: DAV 2008 T, unternehmenseigene Tafeln auf Basis der DAV 2008 T, DAV 1994 T, Sterbetafel 1986 und
Sterbetafel 1960/62.

Versicherungen mit Erlebensfallcharakter beruhen auf den Sterbetafeln DAV 1994 R, 80 % DAV 1994 R und
DAV 2004 R. Die Deckungsrickstellung der Renten aus Ansammlungsguthaben wurde nach den Grundsatzen
des Grundvertrags berechnet, jedoch ab dem Rentenbeginnjahr 2006 mit den Rechnungsgrundlagen (Zins,
Sterblichkeit), die zum Zeitpunkt des Rentenbeginns mafigeblich waren. Die Deckungsriickstellung von Bo-
nus-Renten in der Anwartschaft wird mit den jeweils aktuellen Rechnungsgrundlagen berechnet.

Fir Rentenversicherungen, die auf den Tafeln DAV 1994 R oder 80 % DAV 1994 R beruhen wurde eine Anglei-
chung der Deckungsriickstellung auf Basis der Tafel DAV 2004 R — B 20 vorgenommen. Fir Rentenversicherun-
gen mit héheren Jahresrenten erfolgte eine Angleichung der Deckungsrlckstellung auf 75 % der DAV 2004 R
bzw. der DAV 2004 R - B 20.
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Fir das Berufsunfahigkeitsrisiko wurden je nach Tarifgeneration die Tafeln DAV 2021 |, DAV 1997 |, DAV 1997 Tl
und DAV 1997 R, die Verbandstafeln 1990 (inkl. Reaktivierungswahrscheinlichkeiten und Invaliden-Sterbewahr-
scheinlichkeiten) oder die Tafeln gemaR Untersuchung elf amerikanischer Gesellschaften aus den Jahren 1935
- 1939 zu Grunde gelegt.

Fur Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen bis zur Tarifgeneration 2000 erfolgte eine Angleichung der De-
ckungsrickstellung an die Tafeln DAV 1997 |, DAV 1997 Tl und DAV 1997 RI; die Tafel DAV 1997 | wurde hierbei
- unternehmensspezifisch - nach drei Berufsgruppen differenziert. Leistungspflichtige Vertrage des Neubestan-
des bis zur Tarifgeneration 2021 mit einem Leistungsbeginn ab 2022 werden mit der DAV 2021 | reserviert.

Flr das Erwerbsunfahigkeitsrisiko wurden je nach Tarifgeneration entweder aus den Tafeln DAV 1997 I,
DAV 1997 Tl und DAV 1997 Rl Rechnungsgrundlagen abgeleitet oder die Tafeln DAV 1998 E, DAV 1998 TE
bzw. DAV 1998 RE angesetzt. Fur Erwerbsunfahigkeits-(Zusatz)Versicherungen, die mit einem Rechnungs-
zins in Hohe von 4,0 % kalkuliert wurden, erfolgte eine Angleichung der Deckungsriickstellung an die Tafeln
DAV 1998 E, DAV 1998 TE und DAV 1998 RE.

Fir alle Berufsunfahigkeits-/Erwerbsunfahigkeits-(Zusatz)Versicherungen bis zur Tarifgeneration 2008 erfolgte
darUber hinaus eine Angleichung der Deckungsriickstellung an die Tafel DAV 2008 T.
Fur das Arbeitsunfahigkeitsrisiko wurden modifizierte Rechnungsgrundlagen nach DAV 1997 | zu Grunde gelegt.

Fir das Grundfahigkeitsrisiko und das Risiko aus der schwere Krankheiten Zusatzversicherung wurden unter-
nehmenseigene Tafeln angesetzt.

Fir Einmalbeitragsversicherungen und beitragsfrei gestellte Vertrage sowie flr Versicherungen mit tariflicher
Beitragsfreistellung erfolgte eine gesonderte Beriicksichtigung kinftiger Kosten in der Deckungsrickstellung.
Die sich daraus ergebende Verwaltungskostenrlickstellung wurde in die Deckungsrickstellung eingestellt. Die
Deckungsrickstellung wurde grundsatzlich unter Bericksichtigung implizit angesetzter Kosten berechnet.

Bei Versicherungen mit laufender Beitragszahlung wurden einmalige Abschlussaufwendungen nach dem Zill-
merverfahren berlcksichtigt. Die jeweiligen Zillmersatze sind flr den Altbestand in geschéftsplanméRiger Hohe
festgelegt worden; fiir den Neubestand betrugen die Zillmersatze max. 3,5 % der Versicherungssumme bzw.
4,0 % der Beitragssumme. Ab dem Jahr 2015 liegt der Zillmersatz in der Regel bei 2,5 % der Beitragssumme.

Bei Versicherungen mit Versicherungsbeginn ab 2008 erfolgte bei der Berechnung des Rickkaufswertes eine
Verteilung der Abschlusskosten auf finf Jahre. Bei nach dem Altersvermdgensgesetz abgeschlossenen Alters-
vorsorgevertragen wurde je nach Tarifgeneration eine Verteilung der Abschlussaufwendungen Uber finf Jahre
oder zehn Jahre bzw. Uber die gesamte Ansparphase vorgenommen.

Fir Vertrage mit Zillmerung, die unter die BGH-Urteile vom 12. Oktober 2005, 25. Juli 2012 oder vom
26. Juni 2013 fallen, wurden zusatzliche Mittel in die Deckungsrickstellung eingestellt.

Die Deckungsriickstellung fir Versicherungen, bei denen das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern
getragen wird, wurde fir jede Versicherung einzeln nach der retrospektiven Methode ermittelt. Die Berechnung
erfolgte unter Beachtung des § 341f HGB sowie des § 88 VAG und der zugehorigen Deckungsrickstellungs-
verordnung. Die Deckungsrickstellung wurde grundsétzlich unter Berlcksichtigung implizit angesetzter Kosten
berechnet. Die Abschlusskosten werden auf drei oder finf Jahre verteilt, zum Teil auch auf die gesamte Bei-



tragszahlungsdauer. Bei Einmalbeitragsversicherungen ab der Tarifgeneration 2019 werden die Abschlusskos-
ten einmalig zu Beginn entnommen.

Fir fondsgebundene Rentenversicherungen bis zur Tarifgeneration 2015, bei denen die garantierten Rentenfak-
toren voraussichtlich nicht aus dem Fondsguthaben finanziert werden kénnen, wurden zuséatzliche Mittel in die
Deckungsrickstellung eingestellt.

Der Schlusslberschussanteilfonds wurde fir jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des individuellen techni-
schen Beginns einzeln ermittelt.

Fur den Altbestand erfolgte die Berechnung des Schlusslberschussanteilfonds nach geschaftsplanmafig fest-
gelegten Grundsatzen.

Fir den Neubestand wurde der Schlusstberschussanteilfonds gemaf’ § 28 Abs. 7a bis 7d RechVersV berechnet;
der Diskontierungszinssatz betragt 1,5 % p. a.

Fir Versicherungen mit Sparanteil wurde eine Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven ab 1. Janu-
ar 2008 eingefihrt. Die Finanzierung erfolgt Uber einen Fonds in der Rlckstellung flir Beitragsrlickerstattung,
der im Neubestand in Analogie zum Schlussiberschussanteilfonds aufgebaut wird. Flr den Altbestand erfolgte
die Berechnung des Fonds nach geschéaftsplanméaRig festgelegten Grundsétzen. Der Diskontierungszinssatz
betragt ebenfalls 1,5 % p. a.

Die Bruttobetrédge fir die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurden fir die bis
zum Bilanzstichtag eingetretenen und bis zum Zeitpunkt der Bestandsfeststellung bekannt gewordenen Versi-
cherungsfalle fur alle Risikoarten bis auf Berufsunféhigkeit einzeln ermittelt. Fir das Risiko Berufsunfahigkeit
wird eine auf aktualisierten Erfahrungswerten basierende Riickstellung gebildet. Diese Methode gewahrleistet
eine realitdtsnahere Bewertung.

Die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen, aber erst nach der Bestandsfeststellung bekannt gewordenen Versi-
cherungsfalle wurden Uber die letzten 3 Jahre betrachtet und der Mittelwert zurlickgestellt. Die noch nicht abge-
wickelten Ruckkaufe, Rickgewahrbetrage und Austrittsvergltungen enthalten die bis zur Bestandsfeststellung
bekannt gewordenen und das Berichtsjahr betreffenden geschaftsplanmafiigen Rickvergitungen, die bis zum
Bilanzstichtag nicht mehr ausgezahlt worden sind. In der Riickstellung wurden Betrage fir die Schadenregulie-
rungsaufwendungen berlcksichtigt. Der Anteil des in Rickversicherung gegebenen Versicherungsgeschafts
wurde den vertraglichen Regelungen entsprechend bewertet.

Aufgrund der EuGH/BGH-Urteile vom 19. Dezember 2013, 7. Mai 2014, 17. Dezember 2014 sowie vom 23. Sep-
tember 2015 wurde unter den sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen der sich aus der mog-
lichen Rickabwicklung der Vertrage ergebende Aufwand eingestellt.

Die Bildung der Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéangige Beitragsriickerstattung er-
folgte gemafd der Satzung und den geschéaftsplanmafig und gesetzlich festgelegten Bestimmungen.
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Versicherungstechnik Krankenversicherungsgeschaft

Die Deckungsriickstellung wurde einzeln unter Beachtung des tatsachlichen Versicherungsbeginns ermittelt,
bei der Pflegepflichtversicherung und im Basistarif wurde ein mittlerer Versicherungsbeginn zum 1. Juli zu
Grunde gelegt.

Die Deckungsrlckstellung enthélt ebenfalls Mittel zur Finanzierung der Beitragsentlastung im Alter gemali
8 149 VAG und § 150 VAG, soweit sie nicht in der Rlckstellung flr erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung
thesauriert wurden. Fir den Teil der Deckungsriickstellung, der aus dem Mitversicherungsvertrag der Gemein-
schaft privater Versicherungsunternehmen (GPV) resultiert, wurde der vom Geschaftsflihrer der GPV genannte

Betrag Gbernommen.

Die Direktgutschriften entsprechend 8150 Abs. 2 VAG als Bestandteil der Deckungsriickstellung wurden mit
der EinfUhrung eines neuen Verwaltungssystems auf eine neue Berechnungslogik umgestellt, in der sowohl
die Direktgutschrift selbst als auch die Zufihrung zur Direktgutschrift entsprechend der Berechnung der Bi-
lanzalterungsrickstellung auf den Bilanzstichtag interpoliert wird. Zuvor ist in dem bisher verwendeten Ver-
waltungssystem keine Interpolation durchgefihrt worden. Hier hat es nur geringfligige Auswirkungen auf die
Vermdgens- und Ertragslage gegeben.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wird mit dem ChainLadder-Verfahren
unter Verwendung der erst nach dem Bilanzstichtag gezahlter, aber bereits zuvor angefallener Schadenzahlun-
gen vergangener Geschaftsjahre, berechnet. In der Rickstellung wurden Schadenregulierungsaufwendungen
unter Berlcksichtigung des Erlasses des Finanzministeriums NRW vom 2. Februar 1973 (Seite 2750 - 24 - VB4)
berlcksichtigt. Die Brutto-Rickstellungen fir das in Rickdeckung Ubernommene Versicherungsgeschaft wur-
den entsprechend den Aufgaben des Vorversicherers gebildet. Der Anteil des in Rickversicherung gegebenen
Versicherungsgeschafts wurde den vertraglichen Regelungen entsprechend bewertet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten eine Stornorlckstellung fir die De-
ckung kinftig eintretender Verluste aus dem UberrechnungsmaéRigen vorzeitigen Abgang. Die Ruckstellung
wurde prozentual aus der Summe aller negativen Alterungsrickstellungen berechnet.

Versicherungstechnik Pensionsfondsgeschaft

Die Deckungsriickstellung wurde fir jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Be-
ginns einzeln, nach versicherungsmathematischen Grundséatzen, berechnet. Die Berechnung erfolgte unter Be-
achtung der Vorschriften des § 341f HGB und des § 240 Satz 1 Nr. 10-12 VAG sowie den zugehorigen Regelungen
der Pensionsfonds-Aufsichtsverordnung (PFAV). Die Deckungsriickstellung wurde grundsétzlich unter Berlck-
sichtigung implizit angesetzter Kosten berechnet. Fir Vertrdge im Rentenbezug erfolgte eine Nachreservierung
bezlglich zukinftiger Verwaltungskosten sowie eine biometrische Nachreservierung. Die Deckungsrickstel-
lung fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern wurde nach der retrospektiven Methode
ermittelt, die Ubrige Deckungsrickstellung nach der prospektiven Methode. Die Mindestdeckungsriickstellung
(Garantien des Pensionsfonds) fir Anwaérter wurde prospektiv mit einem vom Zeitpunkt des Vertragsbeginns
abhédngigen Rechnungszins zwischen 0,25 % und 3,25 % ermittelt; die Mindestdeckungsrickstellung fir lau-
fende Renten wurde prospektiv je nach Rentenbeginn mit einem Rechnungszins zwischen 0,25 % und 2,25 %
ermittelt. Es wurden DAV-Sterbetafeln sowie modifizierte HEUBECK-Richttafeln verwendet.



Der Schlusslberschussanteilfonds wurde fir jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des individuellen techni-
schen Beginns einzeln ermittelt. Die Berechnung des Schlussliberschussanteilfonds erfolgte gemafk § 15 Abs.
5 und 6 RechPensV. Der Diskontierungszinssatz betréagt 0,6 % p. a.

Die Betrage fur die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versorgungsfalle wurden fir die bis zum
Bilanzstichtag eingetretenen und bis zum Zeitpunkt der Bestandsfeststellung bekannt gewordenen Versor-
gungsfélle einzeln ermittelt. Die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen, aber erst nach der Bestandsfeststellung
bekannt gewordenen Versorgungsfalle wurden aufgrund der Erfahrungen der Vergangenheit geschatzt. Noch
nicht abgewickelte beendete Pensionsfondsvertrdge und Versorgungsverhaltnisse wurden ebenfalls beriick-
sichtigt.

Die Ruckstellung enthéalt auch Betrage fur die Schadenregulierungsaufwendungen.

Die Bildung der Ruckstellung fiir Beitragsriickerstattung erfolgte gemafd der Satzung, den gesetzlichen
Regelungen und den Bestimmungen zur Uberschussbeteiligung in den Pensionsplanen.

Die Berechnung der Pensionsriickstellung erfolgte nach der sogenannten Projected Unit Credit-Methode
auf der Basis der HEUBECK-Richttafeln 2018 G. Der Diskontierungszinssatz wurde auf Basis der bisher gul-
tigen Ruckstellungsabzinsungsverordnung als 10-jéhriger Durchschnitt festgelegt. Er wurde mit 1,83 % (Vor-
jahr 1,78 %) angesetzt und auf Basis einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ermittelt (8 263 Abs. 2
Satz 2 HGB). Als Finanzierungsendalter wurde die vertragliche Altersgrenze verwendet.

Die Gehaltsdynamik wurde unverandert mit 2,1 % p. a. bzw. 2,0 % p. a. (fir die Vorsténde), der Trend zur Bei-
tragsbemessungsgrenze wurde mit 3,0 % p. a. und die Rentendynamik wurde je nach Zusage mit 2,1 %, 2,0 %
bzw. 1,0 % p. a. angesetzt.

Die Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschaft wurden in Héhe des Erflllungsbetrags bewertet.

Andere Passiva und Steuern

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten wurden mit den Rickzahlungsbetrdgen angesetzt.
Finanzinstrumente zur Zinssicherung werden gemaR § 254 HGB mit dem zugrundeliegenden Kreditgeschéft zu
einer Bewertungseinheit zusammengefasst.

Die Ermittlung der passiven latenten Steuern basiert auf KonsolidierungsmaRnahmen (Neubewertung bei
Erstkonsolidierung) im Konzernabschluss gemafs 8 306 HGB. Den Berechnungen wurde der jeweilige landes-
spezifische Einkommensteuersatz der entsprechenden Gesellschaften in Hohe von 9 % - 25 % zu Grunde
gelegt.

Die Berechnung der aktiven latenten Steuern, resultierend aus den unterschiedlichen Wertansétzen zwischen
Handels- und Steuerbilanz, die sich in den spateren Geschéftsjahren voraussichtlich abbauen, ergibt eine Steuer-
entlastung. Vom Wahlrecht, auf den Ansatz zu verzichten, wurde gemaR § 274 Abs. 1 HGB Gebrauch gemacht.
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Entwicklung der Aktivposten A., B. I. bis Il. im Geschéftsjahr 2023

Bilanzwerte Um- Zuschrei- Abschrei-  Bilanzwerte
Vorjahr Zugénge buchungen Abgédnge bungen bungen Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 30.878 10.742 5.734 4 - 8.925 38.424
2. Geschéfts- oder Firmenwert 6.526 926 - - - 866 6.586
3. geleistete Anzahlungen 7.870 4.299 -5.734 - - - 6.435
4. Summe A. 45.274 15.966 - 4 - 9.792 51.445
B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2.376.318 171.717 - 55 - 47.901 2.500.078
B. ll. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 70.509 - - 32.110 311 18.208 20.502
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 11.497 - - 8.450 - - 3.047
3. Anteile an assoziierten Unternehmen 134.439 28.609 - 27.316 - - 135.732
4. Ausleihungen an assoziierte
Unternehmen - 7.088 - 1.083 - - 6.005
5. Beteiligungen 922.676 213.805 - 56.434 2.293 26.175 1.056.164
6. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht 768 1.000 - 1.152 - - 616
7. Summe B. II. 1.139.889 250.502 - 126.545 2.604 44.383 1.222.066
insgesamt 3.561.481 438.185 - 126.604 2.604 102.076 3.773.590

Bei den Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande handelt es sich um planméaRige Abschreibun-

gen. Bei den Grundstiicken, grundstlcksgleichen Rechten und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden

Grundstlicken entfallen 44,6 Mio. € auf planmé&Rige Abschreibungen. Aufgrund von voraussichtlich dauernden

Wertminderungen wurden bei Vermogensgegenstédnden des Anlagevermogens aufderplanméilige Abschrei-

bungen in Hhe von 17,8 Mio. € vorgenommen.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

Zu Aktiva A. |.

Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
Die immateriellen Vermdgensgegenstande in Hohe von 51.444.943 € (Vorjahr 45.274.145 €) beinhalten keine
selbsterstellten immateriellen Vermdgensgegenstande.

Zu Aktiva B.

Kapitalanlagen

In den Bewertungsreserven sind insgesamt stille Lasten in Hohe von 1.369,4 Mio. € enthalten. Diese entfallen
auf Grundstlcke, Beteiligungen, Aktien, Investmentanteile, andere nicht festverzinsliche Wertpapiere, Inhaber-
schuldverschreibungen, Namensschuldverschreibungen, Hypothekenforderungen und tbrige Ausleihungen.

Finanzinstrumente i. S. d. 8 314 Abs. 1 Nr. 10 HGB, die iiber ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden

Buchwert beizulegender Zeitwert
Tsd. € Tsd. €
Beteiligungen 135.166 124.579
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 718.159 651.777
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 4.450.090 3.898.537
Hypothekenforderungen 1.035.858 898.638
sonstige Ausleihungen 3.176.891 2.621.731

Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 3 Satz 5 und 6 HGB wurden unterlassen, da es sich nicht um voraussichtlich
dauernde Wertminderungen handelt. Es ist beabsichtigt, die Wertpapiere bis zu ihrer Falligkeit zu halten und es
ist aufgrund guter Bonitaten (bzw. keiner Bonitatsverschlechterung) bzw. nach unserem Bewertungstool oder
unseren Analysen nur von einer vortbergehenden Wertminderung auszugehen.

Derivative Finanzinstrumente und Vorkaufe gemaR & 314 Abs. 1 Nr. 11 HGB

beizulegender Wert
nominaler Umfang Buchwert Pramie der Pramie
Art Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Sonstige Verbindlichkeiten Short-Put-Optionen 37.509 2.638 1.914
Short-Call-Optionen 15.480 362 487
Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermogen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere Long-Put-Optionen 7.285 355 230
Long-Call-Optionen 10.000 696 729
Namensschuldverschreibungen
und Schuldscheindarlehen Vorkéaufe 175.000 - 4.483
Inhaberschuldverschreibungen Vorkaufe 115.000 - -1.712
Bewertungsmethode
Optionen: europaische Optionen Black-Scholes
amerikanische Optionen Barone-Adesi

Vorké&ufe: Bloomberg/eigene Berechnung aufgrund von Marktdaten
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Anteile oder Anlageaktien an inlandischen Investmentvermogen gemal § 314 Abs. 1 Nr. 18 HGB

Anlageziel stille Reserven/
Ausschittung Zeitwert stille Lasten Beschrankung der
Tsd. € Tsd. € Tsd. € téglichen Rickgabe
Aktienfonds 24.993 949.788 -17.230 nein
Rentenfonds 3.087 216.775 -12.466 zwischen taglich
bis monatlich
Mischfonds 2.323 118.651 5.126 nein
Immobilienfonds 19.449 570.677 66.526 zwischen jederzeit
bis nach 6 Monaten

Zu Aktiva B. I.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grund-
stiicken

Der Bilanzwert der im Rahmen der Tatigkeit von der DEVK-Gruppe genutzten eigenen Grundstiicke und Bauten
betragt 10.293.717 EURE.

Zu Aktiva B. lll.

Sonstige Kapitalanlagen

Sonstige Ausleihungen

Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

a) Namensschuldverschreibungen 2.443.433 2.354.376
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 1.296.281 1.295.063
c¢) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 2.966 3.479
d) Gbrige Ausleihungen 128.019 153.840
insgesamt 3.870.699 3.806.758

Die librigen Ausleihungen beinhalten im Wesentlichen Namensgenussscheine und Ausleihungen.
Die anderen Kapitalanlagen setzen sich im Wesentlichen aus Fondsanteilen und Partizipationsscheinen zu-
sammen.



Zu Aktiva C.
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Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

Anteileinheiten Bilanzwert
Anzahl €
DEVK Anlagekonzept Rendite 173.452,91 8.988.330
DEVK Anlagekonzept RenditeNachhaltig 83.126,59 5.158.005
DEVK Anlagekonzept RenditeMax 295.892,32 18.602.750
DEVK Anlagekonzept RenditePro 302.749,24 17.486.796
iShares Core S&P 500 UNCITS ETF 2.917,40 1.324.616
Lupus Alpha Return (1) 14.975,07 1.879.072
Monega ARIAD Innovation (I) 16.351,92 1.127.465
Monega ARIAD Innovation (R) 4.551,63 377.603
Monega Bestinvest Europa -A- 61.548,11 3.423.921
Monega Chance 164.524,99 6.446.089
Monega Dénische Covered Bonds (I) 30.195,62 2.685.599
Monega Ertrag 312.341,88 17.072.607
Monega Euro-Bond 788.077,53 35.881.170
Monega Euroland 305.845,23 16.940.767
Monega Fairinvest Aktien (R) 298.621,34 18.505.564
Monega Germany 276.614,35 25.282.552
Monega Global Bond (R) 64.180,62 2.875.292
Monega Short Track SGB -A- 1.197,28 52.393
PRIVACON Chancenfonds | 8.492,26 961.578
SpardaRentenPlus 15.820,74 1.556.761
Sparda Trend 38/200 465.076,59 52.837.351
UniCommodities 5.306,32 292.537
UniDividendenASS A 218.969,08 13.731.551
UniEM Global A 69.575,77 5.5639.623
UniEuroKapital 2.143,73 131.925
UniEuroRenta 407.036,92 23.893.067
UniFavorit: Aktien 87.019,17 18.744.799
UniGlobal 209.152,06 76.254.749
UniRak 550.564,41 78.218.686
UniRak Nachhaltig A 20.305,51 1.887.803
UniRenta EmergingMarkets A 108,72 2.201
insgesamt 458.163.223
Zu Aktiva D.

Vermaogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern

Anteileinheiten Bilanzwert

Anzahl €

Monega Danische Covered Bonds LD (l) 388.023 33.882.194
DEVK Global Invest PEF 6.854.846 893.734.806
insgesamt 927.617.000
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Zu Aktiva E. .

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Lebensversicherungsgeschaft
Die Forderungen an Versicherungsnehmer bestehen aus:

a) fallige Ansprliche 4.039.121 €
b)  noch nicht fallige Anspriiche 18.743.442 €

22.782.563 €
Zu Aktiva G. Il

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Agio aus Namensschuldverschreibungen 4.353.087 €
Vorauszahlungen fur kiinftige Leistungen 66.642.726 €
70.995.813 €

Zu Passiva B. lIl.

Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

Entsprechend dem Grundsatz vorsichtiger Bewertung ergab sich aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr tGber-

nommenen Rickstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ein Gewinn.

Zu Passiva B. IV.

Riickstellung fiir erfolgsabhéangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung
im Lebensversicherungsgeschaft

2022
260.620.412 €
47.006.733 €
44.135.496 €

2023
Stand Vorjahr 257.749.175 €
Entnahme im Geschaftsjahr 48.396.101 €
Zuweisung aus dem Uberschuss des Geschéftsjahres 64.353.751 €
Stand Geschaftsjahr 273.706.824 €
Zusammensetzung Mio. €
Bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte
- laufende Uberschussanteile 51,11
- Schlussiberschussanteile 2,88
- Betrége fur die Mindestbeteiligung an den 3,88
Bewertungsreserven
Schlussliberschussanteilfonds fir die Finanzierung
- von Gewinnrenten -
- von Schlussiberschussanteilen 38,45
- der Mindestbeteiligung an den 52,38

Bewertungsreserven

Ungebundener Teil 125,01

257.749.175 €
Mio. €
40,78

2,71
3,64

30,75
53,40

126,47



Zu Passiva H. I.

Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen

Lebensversicherungsgeschéaft gegenlber Versicherungsnehmern fir

gutgeschriebene Uberschussanteile betragen 272.672.864 €

Zu Passiva H. IV.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betreffen in Héhe von 214,7 Mio. € langfristige Verbindlichkei-
ten aus der Finanzierung von Immobilien mit einer Restlaufzeit von mehr als flinf Jahren. Im Zuge dieser Finanz-
ierungen wurden die Verbindlichkeiten in voller Hohe durch Ubliche Grundpfandrechte und Verpfandungen der
Mieteingangskonten besichert.

Zu Passival l.

Rechnungsabgrenzungsposten

Disagio aus Namensschuldverschreibungen 32.460.023 €
im Voraus empfangene Mieten 10.894.589 €
sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 13.234.657 €

56.589.269 €

Zu Passiva K.

Passive latente Steuern
Die passiven latenten Steuern, die auf der Neubewertung erworbener Tochterunternehmen beruhen, sanken im
Geschéftsjahr um 0,9 Mio. € auf 17,6 Mio. €. Es handelt sich dabei ausschlieRlich um passive Latenzen.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Bruttobeitrage inTsd. €

Geschéftsjahr Vorjahr
Schaden/ Pensions-
Unfall Leben Kranken fonds gesamt gesamt
1. selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Inland 2.250.996 440.424 113.380 290.547  3.095.348| 2.972.776
Ubrige EWR-Staaten 227.539 - - - 227.539 211.176
Summe 1. 2.478.535 440.424 113.380 290.547 3.322.886| 3.183.952
2. in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft
1.140.300 - - - 1.140.300 787.179
insgesamt 3.618.835 440.424 113.380 290.547 4.463.187 3.971.132
Im gesamten Versicherungsgeschéft entfielen von den Bruttoaufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb auf:
Abschlussaufwendungen 642.821.348 €
Verwaltungsaufwendungen 319.470.260 €
Zu Posten ll. 3. b)
Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrage aus Grundsticken, grundsticksgleichen Rechten und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 7.148.205 €
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 139.255.178 €
146.403.383 €
Zu Posten IV. 2. ¢)
Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrage aus Grundsttcken, grundsticksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken 148.117.718 €
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 143.645.330 €

291.763.048 €

Von den gesamten Ertragen aus Kapitalanlagen entfielen 771.960 € (Vorjahr 3.152.721 €) auf die Wahrungsum-
rechnung. Die gesamten Aufwendungen fir Kapitalanlagen enthalten 4.477.849 € (Vorjahr 3.083.891 €) aus der
Wahrungsumrechnung.

Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen betrugen 405.796.783 € (Vorjahr 403.492.593 €). Darin enthalten sind auch die
Aufwendungen fir den Risikoanteil aus der Zuflihrung zur Pensionsrickstellung.

Im Berichtsjahr betrugen die Bezlige des Vorstands 2.888.929 € (Vorjahr 2.752.721 €). Die Ruhegehalter fru-
herer Vorstandsmitglieder bzw. Hinterbliebener beliefen sich auf 2.165.767 € (Vorjahr 2.297.775 €). Fir die-



446 | 447

sen Personenkreis war am 31. Dezember 2023 eine Pensionsrickstellung in Hoéhe von 30.342.492 € (Vorjahr
30.155.884 €) bilanziert. Die Vergutungen des Aufsichtsrats beliefen sich auf 665.058 € (Vorjahr 578.099 €). Die
Beiratsbezlige betrugen 76.348 € (Vorjahr 74.147 €).

Abschlusspriiferhonorare

Fir Leistungen, die der Konzernabschlussprifer (KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft) fir das Mutter-
unternehmen und seine einbezogenen Tochterunternehmen erbracht hat, wurden im Geschaftsjahr 1.153.743 €
aufgewendet (inkl. 132.524 € Minderaufwand fir 2022).

Davon entfielen auf Abschlussprifungsleistungen 1.271.448 € und auf andere Bestatigungsleistungen 14.819 €.

Angaben zu sonstigen Ertragen und sonstigen Aufwendungen gemaR § 298 Abs. 1 HGB i. V. m. § 277
Abs. 5 HGB

Von den sonstigen Ertragen entfielen 23.139 € (Vorjahr 5.700 €) auf Ertrdge aus der Abzinsung von Rickstel-
lungen sowie 48.729.580 € (Vorjahr 40.666.533 €) auf Ertrage aus der Wahrungsumrechnung. Die sonstigen
Aufwendungen enthielten 7.433 € (Vorjahr 3.627 €) Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen und
50.125.551 € (Vorjahr 28.470.652 €) Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung.

Sonstige Angaben

Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB
Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betrdgt zum Stichtag 16,3 Mio. € (Vorjahr 71,8 Mio. €) und
resultiert aus der Pensionsrickstellung.

Bildung von Bewertungseinheiten nach 8 314 Abs. 1 Nr. 15i.V. m. § 254 HGB

Der Konzernabschluss weist Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Hohe von 807,1 Mio. € aus, die
in Hohe von 31,5 Mio. € auf ein Darlehen zur Finanzierung des Blrogebdudes OASIS Florenc in Prag und
in Héhe von 27,0 Mio. € auf zwei Darlehen zur Finanzierung des Blrogebadudes Park Atrium Budapest ent-
fallen. Bei den Verbindlichkeiten zur Finanzierung des Blirogebdudes OASIS Florenc handelt es sich um ein
Roll-Over-Festzinsdarlehen, dessen Vertragszins und Zinsbindungsperiode sich am EURIBOR fir drei Monate
zuzuglich Liquiditatskosten (0,33286 %) und einer Kreditmarge (0,80 %) orientiert. Zur Zinssicherung hat sich
die Tochtergesellschaft DEREIF Prag Oasis s.r.o. vertraglich verpflichtet, fir die Laufzeit der Finanzierung vom
20. Oktober 2017 bis 28. September 2027 ein Zinssicherungsgeschéft (Zins-CAP) in Form einer festen Zins-
obergrenze von 4,25 % p.a. abzuschlieRen. Zum Bilanzstichtag wurde im Volumen von nominal 31,5 Mio. €
eine Micro-Bewertungseinheit aus dem Zins-CAP und dem Bankkredit gebildet, mit dem Ziel der Absicherung
von Zahlungsstromen fir den Fall, dass der 3-Monats EURIBOR zuzlglich genannter Liquiditatskosten und
Kreditmarge Uber 4,25 % p.a. steigt. Aus dieser Absicherung des Zinssteigerungsrisikos entsteht im DEVK-Kon-
zern zum Bilanzstichtag eine Zinsverpflichtung von 0,2 Mio. €. Im Rahmen der Prolongation der Darlehen zur
Finanzierung des Blrogeb&dudes Park Atrium Budapest vom 27. April 2020 bis zum 30. April 2025, mit einer
Verzinsung zum 3-Monats EURIBOR, zuzlglich einer Marge von 1,95 % und einer Zinsuntergrenze von Null
hat die DEREIF Hungary Park Atrium Kft. zur Zinssicherung zwei Zinsswaps & nominal 13,5 Mio. € mit einer
Zinsuntergrenze von -1,95 % abgeschlossen. Auch hier wurde fir die Laufzeit der Finanzierung eine Micro-Be-
wertungseinheit von nominal 27,0 Mio. € aus den Zinsswaps, Zinsfloors und den Darlehen gebildet, um die
Zinszahlungsstrome im Falle eines Anstiegs des 3-Monats EURIBORSs lber-0,21 % abzusichern. Der ermittelte
Zinssatz belauft sich auf 1,74 % (Marge 1,95 % abzlglich des fixen Teils des Zinsswaps von 0,21 %). Bei Glatt-
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stellung der Swaps zum Geschéftsjahresende ware eine Zahlungsforderung in Hohe ihrer positiven Marktwerte
von 1,7 Mio. € entstanden.

Die Objektgesellschaften HEICO Grundversorgung Invest 1, 2, 3 und HEICO Grundversorgung Invest 5
GmbH & Co. KG unterzeichneten am 19. September 2019 einen Darlehensvertrag mit der Postbank Uber insge-
samt 25,5 Mio. €. Das Darlehen setzt sich aus vier Teildarlehen zusammen und wurde im November 2019 ausge-
zahlt. In Verbindung mit diesem Darlehen wurden auf 80 % der Darlehenssumme derivative Finanzinstrumente
in Form eines Finanztermingeschéftes (Zinsswaps) und einer Mindestsatzvereinbarung (Floor) abgeschlossen.
Dabei dient der Zinsswap der Absicherung des Zinsrisikos und dariber hinaus der Zinsfloor der Erhaltung der
Funktionsweise dieser zinsgesicherten Darlehen im Falle eines negativen Referrenzzinssatzes. Der Zinsfloor ist
direkt an den jeweiligen Zinsswap und das zugrundeliegende Darlehen gebunden, was zu einer aggregierten
Bewertung und einer bilanziellen Darstellung als Bewertungseinheit unter Verwendung der Einfrierungsmetho-
de flhrt. Der Zinssatz setzt sich aus dem Referenzzinssatz (3-Monats-EURIBOR) und der festgesetzten Brut-
tomarge von 1,12% zusammen. Das Laufzeitende der Teildarlehen 1 bis 3 sowie der zugehorigen Zinsswaps
und Zinsfloors ist der 30. September 2026. Das Teildarlehen 4 in Hohe von 7,4 Mio. € mit einer urspringlichen
Laufzeit bis zum 30. September 2021 wurde bis zum 30. September 2026 mit einem festen Zinssatz von 1,14%
p.a. verlangert. Die Marktwerte der Derivate sind insgesamt positiv und betragen zusammen 1,4 Mio. €.

Am 16. Dezember 2021 erhielt der Teilfonds DEUSA Office ein Darlehen der Bank of America in Hohe von
26,8 Mio. € zur Finanzierung des Erwerbs der als Finanzinvestition gehaltenen CASA-Immobilie. Das Bank-
darlehen wurde mit einem variablen Zinssatz auf der Grundlage der Secured Overnight Financing Rate (SOFR)
gewahrt. In Verbindung mit der Darlehensfinanzierung wurde am 16. Dezember 2021 ein Zinsswap zum No-
minalwert von 26,8 Mio. € abgeschlossen, der den variablen SOFR gegen einen festen Zinssatz von 1,09 %
tauscht. Darlehen und Zinsswap laufen am 16. Dezember 2026 aus. Zuzlglich der Kreditmarge von 1,45 %
ergibt sich ein fester Zinssatz von 2,54 % fir die Bewertungseinheit aus Darlehen und Zinsswap und fihrt da-
mit zu gleichbleibenden Zinszahlungsflissen. Der Marktwert des Zinsswaps ist positiv und betragt 2,8 Mio. €.

Fir die bilanzielle Abbildung der Bewertungseinheiten wurde die Einfrierungsmethode gewahlt. Zahlungsstro-
me von Grund- und Sicherungsgeschéaft werden nicht abgebildet, soweit diese auf die abgesicherten Risiken
entfallen. Da die Sicherungsbeziehungen und die Sicherungslaufzeit auf die Darlehenskonditionen abgestimmt
wurden, erfolgt die Effektivitdtsmessung der Bewertungseinheit durch die Critical-Terms-Match-Methode.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Resteinzahlungsverpflichtungen aus Private Equity Fonds, Immobilienbeteiligungen, Investmentanteilen
und Beteiligungen betrugen bis zum Jahresende 754,7 Mio. €.

Es bestanden am Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 53,0 Mio. € aus offenen Short-Op-
tionen, 290,0 Mio. € aus offenen Vorkdufen, 170,0 Mio. € aus Multitranchen und 55,1 Mio. € aus Immobili-
enkaufvertragen. Die Auszahlungsverpflichtungen aus genehmigten, aber noch nicht ausgezahlten Hypothe-
kendarlehen betrugen 27,6 Mio. €. Die Verpflichtungen aus Leasing und Mietvertragen betrugen 0,5 Mio. €, aus
Pensionsverpflichtungen 0,6 Mio. € und aus Vertragsverpflichtungen 1,5 Mio. €.

Im Rahmen einer Kautionsversicherung stellt die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG eine Ausfallblrgschaft
fir den Fall der Insolvenz des Versicherungsnehmers zur Verfligung. Die Hohe dieser Blrgschaft belauft sich
zum Bilanzstichtag auf 55,8 Mio. €. Zurzeit wird nicht von einer Inanspruchnahme ausgegangen, da das Insol-
venzrisiko des Versicherungsnehmers als duRerst gering einzustufen ist.



Zur Absicherung eines Avalrahmens in Héhe von 111,6 Mio. USD wurde von der DEVK Ruckversicherungs- und
Beteiligungs AG — DEVK RE ein Wertpapierdepot in Hohe von 112,5 Mio. € gestellt. AuRerdem bestehen Riick-
nahmeverpflichtungen aus Forderungsabtretungen in Hohe von 55 Mio. €.

Auf Grund der gesetzlichen Regelungen in den 88 221 ff. VAG sind die Lebensversicherer zur Mitgliedschaft an
einem Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungsfonds erhebt auf der Grundlage der Sicherungsfonds-Finan-
zierungs-Verordnung jahrliche Beitrdge von max. 0,2 %. der Summe der versicherungstechnischen Netto-Rlck-
stellungen, bis ein Sicherungsvermdgen von 1 %o der Summe der versicherungstechnischen Netto-Rickstel-
lungen aufgebaut ist. Die Aufbauphase ist abgeschlossen, zuklinftige Verpflichtungen fir die Gesellschaft
bestehen hieraus nicht.

Der Sicherungsfonds erhebt jéhrliche Beitréage, sofern sich die Finanz- und Risikolage der Gesellschaft andert.
Seit 2017 wird bei der Beitragsermittlung die Eigenmittel und die Solvabilitdtsspanne nach den Kriterien von
Solvency Il angesetzt. Fir das Geschaftsjahr 2023 ergab sich eine Rickerstattung in Hohe von 808.854 €.

Der Sicherungsfonds kann darUber hinaus Sonderbeitrdge in Hohe von weiteren 1 %0 der versicherungstechni-
schen Netto-Ruckstellungen erheben; dies entspricht einer Verpflichtung von max. 7.250.047 €.

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in den 88 221 ff. VAG sind die Krankenversicherer zur Mitgliedschaft in
einem Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungsfonds kann nach der Ubernahme der Versicherungsvertra-
ge zur Erfillung seiner Aufgaben Sonderbeitrdge in Hohe von max. 2 %. der Summe der versicherungstechni-
schen Netto-Rickstellungen erheben. Demnach wiirde sich flir 2023 eine Zahlungsverpflichtung von 832.726 €
ergeben.

Im Wege eines Schuldbeitritts sind die Pensionsrickstellungen fir die Altersversorgung aller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der DEVK-Gruppe auf die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE gegen
Uberlassung entsprechender Kapitalanlagen Ubertragen worden. Damit wurden die Verpflichtungen aus der Al-
tersversorgung fir die DEVK-Gruppe bei einem Risikotrager gebindelt. Fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
verbessert sich dadurch die Absicherung ihrer Altersversorgungsanspriiche. Aus der gesamtschuldnerischen
Haftung fir die bei der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE bilanzierten Pensionsver-
pflichtungen bestanden Versorgungsverpflichtungen in Héhe von 912,8 Mio. €.

Die Terra Management GmbH, Koln, ist unbeschrénkt haftende Gesellschafterin der Terra Estate GmbH & Co.
KG, KéIn. Die DRED-Real Estate Deutschland GP S.a r.l., Luxemburg, ist unbeschrankt haftende Gesellschaf-
terin der DRED SICAV-FIS SCS, Luxemburg, die GrundV GP S.a r.l., Luxemburg, ist unbeschrénkt haftende
Gesellschafterin der Grundversorgung S.C.S., Luxemburg, die DAI-O S.a r.l.,, Munsbach, ist unbeschrankt haf-
tende Gesellschafterin der DAI SICAV-RAIF S.C.S., Munsbach und die DEUSA1 GP S.a.r.l, Luxemburg ist unbe-
schrankt haftende Gesellschafterin der DEUSA Umbrella SCS SICAV-RAIF, Luxemburg.

Auswirkungen aus dem Mindeststeuergesetz (MinStG)

Das MinStG, das am 15. Dezember 2023 vom Bundesrat final beschlossen wurde, ist Teil des Mindestbesteue-
rungsrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (MinBestRL-UmsG), welches der nationalen Umsetzung der européischen
Richtlinie (EU) 2022/2523 des Rates vom 14. Dezember 2022 zur Gewaéhrleistung einer globalen effektiven Min-
destbesteuerung fir multinationale Unternehmensgruppen und groRe inlandische Gruppen in der Européischen
Union dient. Das MinStG wird grundsétzlich auf Geschéftsjahre anwendbar sein, die nach dem 30. Dezember
2023 beginnen.
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Die Berichtsgesellschaft ist Gruppentrégerin der deutschen Mindeststeuergruppe sowie gleichzeitig die obers-
te Muttergesellschaft der Unternehmensgruppe i. S. d. § 4 Abs. 3 MinStG.

Um die potenzielle Belastung fir die Gruppe zu analysieren, wird zum 1. Januar 2024 ein Projekt zur Betrof-
fenheitsanalyse und anschlieRender Umsetzung der Regelungen initialisiert. Eine etwaige Belastung mit soge-
nannten Erganzungssteuerbetrégen ist derzeit weder bekannt noch betragsmaRig zu beziffern.

Nachtragsbericht
Nach Abschluss des Geschaftsjahres waren keine Vorgange oder Ereignisse zu verzeichnen, die die zuklnftige

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Allgemeine Angaben

Der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Koln,
ist beim Amtsgericht KéIn unter der Handelsregisternummer

HRB 8234 eingetragen.

Im Berichtsjahr betrug die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer ohne Berticksichtigung ruhender Dienst-
verhéltnisse und nach Umrechnung von Teilzeitmitarbeitern auf Vollzeit 4.093. Hierbei handelt es sich um 109
leitende Angestellte und um 3.984 Angestellte.

Koéln, 22. Mérz 2024

Der Vorstand

RiBmann Hetzenegger Knaup Scheel Zens Dr. Zons
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An den DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozial-

einrichtung der Deutschen Bahn, Kéin

Vermerk tiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungs-
verein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, KoIn, und seiner Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden — gepriift. Darlber hinaus haben wir den Konzernlagebericht des DEVK Deutsche Eisen-
bahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informa-
tionen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Versiche-
rungsunternehmen und Pensionsfonds geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéRiger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner
Ertragslage flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

— vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt

der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemald 8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und be-
rufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. DarlUber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flr unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméRen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Kon-
zernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der Deckungsriickstellung im Lebensversicherungsgeschaft

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze verweisen wir auf die Erlduterungen im Konzernan-
hang des Konzerns in Abschnitt ,, Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden”. Risikoangaben sind
im Konzernlagebericht im Abschnitt , Risikobericht” enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Der Konzern weist im Konzernabschluss eine Deckungsrickstellung in Hohe von EUR 5.594,0 Mio aus. Das
entspricht 29,2 % der Bilanzsumme. Bei unseren Ausfiihrungen beziehen wir uns auf die Deckungsriickstellung
fir das Lebensversicherungsgeschéft.

Die bilanzielle Deckungsrickstellung ergibt sich grundséatzlich als Summe der einzelvertraglich ermittelten De-
ckungsrickstellungen.

Die Bewertungen der einzelvertraglichen Deckungsrickstellungen erfolgen prospektiv und leiten sich aus den
Barwerten der zukUnftigen Leistungen abzlglich der zukinftigen Beitrage ab. Sie werden tarifabhangig auf Ba-
sis von Inputparametern durch eine Vielzahl von Berechnungsschritten im Rechenkern ermittelt.

Dabei sind aufsichtsrechtliche und handelsrechtliche Vorschriften zu beachten. Dazu gehdren insbesondere
Regelungen zu biometrischen GrofRen, Kostenannahmen sowie Zinsannahmen einschliellich der Regelungen
zur Zinsverstarkung (Zinszusatzreserve bzw. zinsinduzierte Reservestarkung). Zu berlcksichtigen ist hierbei die
Auskdmmlichkeit der Rechnungsgrundlagen, um die dauernde Erfllbarkeit der Verpflichtungen zu gewahrleis-
ten. Ferner ist bei der Berechnung der Zinszusatzreserve die Verwendung der Storno- und Kapitalwahlwahr-
scheinlichkeiten aufgrund ihres Schatzcharakters ermessensbehaftet.

Das Risiko flir den Abschluss besteht insoweit in einer nicht korrekten bzw. nicht konsistenten Anwendung der
Berechnungsmethodik, der Berechnungsparameter sowie der eingeflossenen Daten, sodass die einzelvertragli-
chen Deckungsrickstellungen nicht in der gesetzlich vorgeschriebenen Hohe gebildet werden; beispielsweise,
weil Geschaftsplane oder Tarifbestimmungen nicht korrekt angewendet wurden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG
Bei der Prifung der Deckungsrickstellung haben wir als Teil des Priifungsteams eigene Aktuare eingesetzt und
risikoorientiert insbesondere folgende wesentlichen Prifungshandlungen durchgeflhrt:

— Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die in den Bestandsflhrungssystemen erfassten Versicherungsver-
trage vollstéandig in die Deckungsrickstellung eingeflossen sind. Hierbei haben wir uns auf die von der
Gesellschaft eingerichteten Kontrollen gestitzt, und beurteilt, ob diese von ihrer Funktionsweise geeignet
sind und durchgefiihrt werden. Dabei haben wir im Rahmen von Abstimmungen zwischen den Bestands-
flihrungssystemen und dem Hauptbuch ermittelt, ob die Verfahren zur Ubertragung der Werte fehlerfrei
arbeiten.



— Zur Sicherstellung der Genauigkeit der einzelvertraglichen Deckungsriickstellungen haben wir fir einen be-
wusst ausgewahlten Teilbestand (im Geschaftsjahr rd. 86,7 % des Bestandes) die Deckungsrlickstellungen
mit eigenen EDV-Programmen berechnet und mit den von der Gesellschaft ermittelten Werten verglichen.

— Hinsichtlich der innerhalb der Deckungsriickstellung zu bildenden Zinszusatzreserve fir den Neubestand
haben wir die von der Gesellschaft getroffenen Annahmen zum Referenzzins und zu den jeweils angesetz-
ten Storno- und Kapitalabfindungswahrscheinlichkeiten auf ihnre Angemessenheit Uberprift. Zudem haben
wir uns davon Uberzeugt, dass der von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht genehmigte
Geschéaftsplan zur zinsinduzierten Reservestarkung fir den Altbestand angewendet wurde.

— Wir haben uns ferner davon Uberzeugt, dass die von der Deutschen Aktuarvereinigung als allgemeinglltig
herausgegebenen Tafeln bzw. die individuell angepassten Tafeln sachgerecht angewendet wurden. Dabei
haben wir mithilfe der internen Gewinnzerlegung Uberprift, dass keine dauerhaft negativen Risikoergebnis-
se vorgelegen haben.

— Aullerdem haben wir die Entwicklungen der Deckungsriickstellung mit unserer eigenen Fortschreibung der
Deckungsrickstellung abgeglichen, die wir sowohl in einer Zeitreihe als auch fir das aktuelle Geschéftsjahr
insgesamt ermittelt haben.

— Erganzend haben wir den Bericht des Verantwortlichen Aktuars ausgewertet, insbesondere haben wir uns
davon Uberzeugt, dass der Bericht keine Aussagen enthalt, die im Widerspruch zu unseren Prifungsergeb-

nissen stehen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden zur Bewertung der Deckungsrlckstellung sind sachgerecht und stehen im Einklang
mit den handels- und aufsichtsrechtlichen Vorschriften. Die zur Bewertung erforderlichen Berechnungsparame-
ter und Daten sind angemessen abgeleitet und verwendet worden.

Bewertung der in der Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle im selbst
abgeschlossenen Schaden-/Unfallversicherungsgeschéaft enthaltenen Teilschadenriickstellungen fir
bekannte und unbekannte Versicherungsfélle bei den bedeutsamen Versicherungsunternehmen im
Konzern

Hinsichtlich der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze verweisen wir auf die Erlauterungen
im Konzernanhang im Abschnitt , Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden”. Risikoangaben sind

im Konzernlagebericht im Abschnitt ,Risikobericht” enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Brutto-Ruckstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle betragen EUR 4.548,5 Mio. Dies
entspricht 23,7 % der Bilanzsumme, hieraus ergibt sich ein wesentlicher Einfluss auf die Vermdgenslage des
Konzerns.

Die Brutto-Rickstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle setzt sich aus verschiedenen Teilscha-
denrlckstellungen zusammen. Die Rickstellung fiir bekannte und unbekannte Versicherungsfalle bilden hiervon
den wesentlichen Teil.

Die Bewertung der Teilschadenrlckstellungen fir bekannte und unbekannte Versicherungsfalle unterliegt Unsi-
cherheiten hinsichtlich der voraussichtlichen Schadenhdhe und ist daher ins-besondere bezogen auf die unbe-
kannten Versicherungsfalle stark ermessensbehaftet. Die Schatzung darf nach handelsrechtlichen Grundsatzen

452

453



DEVK | Konzern

nicht risikoneutral im Sinne einer Gleichgewichtung von Chancen und Risiken durchgefiihrt werden, sondern hat
unter Beachtung des Vorsichtsprinzips (8§ 341e Abs. 1 Satz 1 HGB) zu erfolgen.

Die Ruckstellungen flr bekannte Versicherungsfélle werden nach dem voraussichtlichen Aufwand fir jeden
einzelnen Schadenfall gebildet. Flir bereits eingetretene aber noch nicht gemeldete Schadenfélle (unbekannte
Schadenfalle) werden pauschale Spatschadenrlckstellungen gebildet, die Gberwiegend nach Erfahrungsséatzen
berechnet werden; dabei kommen anerkannte versicherungsmathematische Verfahren zur Anwendung.

Das Risiko flir den Abschluss besteht bei den zum Bilanzstichtag bereits bekannten Schadenfallen darin, dass
die noch zu erwartenden Schadenzahlungen nicht in zutreffender Hohe zuriickgestellt werden. Bei den un-
bekannten Schadenféllen besteht daneben das Risiko, dass diese nicht in zutreffendem Umfang geschéatzt
werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Prifung der Ruckstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle haben wir (als Teil des Pri-
fungsteams) eigene Aktuare eingesetzt und risikoorientiert insbesondere folgende wesentliche Prifungshand-
lungen durchgeflhrt:

—  Wir haben uns einen grundlegenden Uberblick tiber den Prozess zur Ermittlung der Riickstellungen ver-
schafft, wesentliche Prozessrisiken und die sie abdeckenden Kontrollen identifiziert und die identifizierten
Kontrollen auf ihre Angemessenheit und Wirksamkeit hin getestet. Wir haben uns insbesondere davon
Uberzeugt, dass die Kontrollen, mit denen die korrekte Bewertung sichergestellt werden soll, sachgerecht
aufgebaut sind und wirksam durchgefiihrt werden.

— Auf Basis einer Stichprobe sowie einer bewussten Auswahl haben wir die Hohe einzelner, bekannter Scha-
denruckstellungen anhand der Aktenlage fur verschiedene Versicherungszweige und -arten nachvollzogen.

— Wir haben die Berechnung der Gesellschaft zur Ermittlung der unbekannten Spéatschaden flr eine risikoori-
entierte Auswahl einzelner Sparten nachvollzogen. Dabei haben wir insbesondere die Herleitung der ge-
schatzten Anzahl der Schaden und deren Hohe auf der Grundlage historischer Erfahrungen und aktueller
Entwicklungen gewdirdigt.

— Die tatsachliche Entwicklung der im Vorjahr gebuchten Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfalle haben wir anhand der Abwicklungsergebnisse analysiert.

— Anhand eines Zeitreihenvergleichs insbesondere von Schadenstlickzahlen, Schadenhé&ufigkeiten, durch-
schnittliche Schadenhdéhen sowie der Geschéftsjahres- und bilanziellen Schadenquoten haben wir die Ent-
wicklung der Schadenrlckstellung analysiert.

— Wir haben eigene aktuarielle Berechnungen flr ausgewéhlte Segmente durchgefihrt, die wir auf Basis von
RisikoUberlegungen ausgewahlt haben. Hierbei haben wir jeweils eine Punktschatzung vorgenommen und
diese mit den Berechnungen der Gesellschaft verglichen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden der in der Brutto-Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle im
selbst abgeschlossenen Schaden-/Unfallversicherungsgeschaft enthaltenen Teilschadenrlckstellungen fir
bekannte und unbekannte Versicherungsfélle sind sachgerecht, stehen im Einklang mit den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen und wurden korrekt angewendet. Die zugrunde liegenden Annahmen wurden
in geeigneter Weise abgeleitet.



Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen:

— den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestéatigungsvermerks zur Verfligung zu stellenden geson-
derten nichtfinanziellen Bericht, auf den im Konzernlagebericht Bezug genommen wird,

— die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote), die in einem
gesonderten Abschnitt des Konzernlageberichts enthalten ist, und

— die im Konzernlagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungeprift gekennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Konzernlagebe-
richtsangaben sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzernlageberichtsanga-
ben oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen,
fir Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-sétze ordnungsmaRiger
Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensscha-
digungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséachliche oder rechtliche Gege-
benheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
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Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
flr die Vorkehrungen und Mafdnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen

zu koénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuk{nfti-
gen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit 8§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefliihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern re-
sultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung lben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Da-
riber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte

und damit zusammenhangenden Angaben.



— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Un-
sicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstéatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

— beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieRlich der Anga-
ben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchflihrung ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und
Durchflhrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung flr unsere Prifungs-
urteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben so-
wie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger bedeutsamer Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Un-
abhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Pri—=fung des Konzernabschlusses flr den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestédtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 2. Juni 2023 als Konzernabschlussprifer gewéahlt. Wir wurden am
5. Juni 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 1998 als Konzernab-
schlussprifer des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebli-
che Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Be-
richt an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im Konzernlagebericht angegeben wurden,
zusatzlich zur Abschlussprifung fir die Gesellschaft und ihre beherrschten Unternehmen erbracht:

— Prifung der Jahresabschlisse und Lageberichte des Mutterunternehmens sowie beherrschter inlandischer
Tochterunternehmen,

— Prufung der Solo-Solvabilitatsiibersichten der beherrschten inldndischer Tochterunternehmen sowie der
Gruppen-Solvabilitatstibersicht des Konzerns,

— Prifung der Berichterstattung des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemald
§ 312 Abs. 1 AktG (Abhéngigkeitsbericht),

— Prifung der Ordnungsmafiigkeit der geméaR § 7 Abs. 5 SichLVFinV dem Sicherungsfonds fir die Lebensver-
sicherungen zur Verfligung gestellten Daten,

— Prifung gemaR & 24 Finanzanlagenvermittlungs-Verordnung (FinVermV)

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Colin Schenke.

Kéln, den 11. April 2024

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schenke Bramkamp
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschéftsjahres 2023 die Geschaftsfiihrung des Vorstands des Mutterunter-
nehmens aufgrund schriftlicher und mindlicher Berichterstattung laufend Uberprift und sich in mehreren Sit-
zungen Uber die geschéftliche Entwicklung, die Geschéftspolitik und die Ertragslage des Konzerns unterrichten
lassen.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die gemaf den gesetzlichen Vorschriften zum Abschlusspri-
fer bestellt wurde, hat den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht 2023 geprift. Diese Prifung hat zu
keinen Beanstandungen geflhrt. Der Bestatigungsvermerk wurde ohne Einschrankung erteilt. Der Aufsichtsrat

hat die Prifungsergebnisse zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat nach Vorbereitung durch den Prifungsausschuss den vom Vorstand aufgestellten Konzern-
abschluss und Lagebericht geprift und gebilligt. Der Konzernabschluss 2023 ist damit festgestellt.

Den separaten verpflichtenden Teil des CSR-Berichts hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung im Mérz 2024 ge-
prift und ohne Beanstandungen gebilligt.

Der Aufsichtsrat spricht den Vorstdnden der zum Konzern gehdrenden Unternehmen und deren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung fir die geleistete Arbeit aus.

KélIn, 17. Mai 2024

Der Aufsichtsrat

Burkert

Vorsitzender



